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TOKIC d.o.0. i ovisna drustvo

Godisnje izvjeS€e Drustva i konsolidirano godisnje izvjeS¢e Grupe
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine
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2. OpCi podaci o drustvu

Naziv tvrtke: | TOKIC d.o.0.
Sjediste: | Sesvete, Ulica 144. Brigade Hrvatske vojske 1a
Upisano u Trgovacki sud: | Zagreb, dana 17.10.1990. god. MBS: 080313914

Djelatnost: | Trgovina na veliko i malo, dijelovima i priborom za
motorna vozilg, izvoz-uvoz, zastupanje

Sifra NKD-a: | 4690, Nespecijalizirana trgovina na veliko
Temeljni kapital: | 31.150.000,00 eura

Zastupanje Drustva: | Clanovi uprave

Nadzorni odbor: | llija Toki€ - predsjednik nadzornog odbora
RuZa Toki¢ - €lan nadzornog odbora
Zvonimir Sego - predstavnik radnika

Revizorski odbor: | Ivan Beljan, predsjednik revizorskog odbora
Veli¢ina Drustva: | Veliki poduzetnik
OIB Drustva: | 74867487620

Ziro raduni: |HR8524020061100079669, Erste&Steiermdrkische bank d.d., Rijeka
HR7023400091100194212, Privredna banka, Zagreb
HR2824070001100201873, OTP banka d.d., Split
HR2623600001102446321, Zagrebacka banka d.d., Zagreb
HR0424840081135133659, Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb
HR7323900011101404069, Hrvatska postanska banka d.d.

TokiC d.o.o. Bartog d.o.o. Grupa

Broj djelatnika 1. sije¢nja 2024. 947 252 1199

Broj djelatnika 31. prosinca 2024. 1049 264 1313
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Ivan Santori¢ - predsjednik Uprave, zastupa Druitvo pojedina¢no i samostalno
Drazen Jurkovi€ - €lan Uprave, zastupa Drustvo pojedina¢no i samostalno

3. RijeC uprave

Godina iza nas bila je izrazito izazovna za
automobilsku industriju. Uz nastavak geopolitickih
napetosti i poremecaje u lancima opskrbe, sektor
se suocavao s pritiscima uzrokovanim rastuéim
troskovima sirovina i logistike. Paralelno, stagnacija
prodaje novih vozila u Europi, tranzicija na elektricna
vozila, kao i restrukturiranja velikih korporacija,
destabilizirali su proizvodace vorzila i njihove
dobavlja¢e. U takvim okolnostima aftermarket trziste
je ipak zabiljezilo rast, a Toki¢ Grupa iskoristila je
prilike za daljnje jaCanje svoje trziSne pozicije.

U 2024. ostvarili smo konsolidirane prihode od
prodaje od 229 milijuna eurq, §to predstavlja rast
od 10,4 posto u odnosu na prethodnu godinu. S
druge strane, EBITDA iznosi 19,5 milijuna eura i vec¢a
je za 11,9 posto u odnosu na lanjsku godinu. Uspjesni
rezultati poslovanja ostvareni su organskim rastom,
prvenstveno zahvaljuju€i razvoju prodajne mreze,
Sirenju i unaprjedenju asortimana te nastavku
znacajnog ulaganja u ljude i tehnologiju.

Isto tako, tijekom godine nastavili smo s ulaganjem
u prodajnu mrezu, otvorivsi pritom nove poslovnice
Tokica i Bartoga prilagodene specificnostima
lokalnih trziSta. Gumarsko poslovanje u Hrvatskoj
zabiljezilo je rekordnu prodaju te ostvarilo znacaj rast
trziSnog udjela, a rast prihoda nastavljen je i na trzistu
Slovenije. Paralelno s time, proSireni su logisticki i
skladisni kapaciteti, uklju€ujuéi otvaranje dodatnog
logistickog centra u Zagrebu, $to je doprinijelo ve€oj
efikasnosti distribucije i kvaliteti usluge.

Tehnolo$ke inovacije vazan su dio nase strategije.
Automatizacijom procesa narucivanja i koristenjem
naprednih algoritama za predikciju potraznje postigli
smo optimalan balans izmedu zaliha i prodaje, sto
je rezultiralo boljim upravljanjem asortimanom te
znacajnim povecanjem operativnog noveéanog

tijeka u 2024. godini. Uz to, osigurali smo rast
prodaje, povecali kapitalna ulaganja, a istodobno
zadrzali financijsku stabilnost uz smanjenje stupnja
zaduzenosti.

Takoder, nastavili smo razvijati odnos s kupcima, i to
putem odvojenih programavjernostiza profesionalce
i vozace koji okupljaju vise od 230.000 ¢lanova, a
otprije lansirana mobilna aplikacija tijekom prosle
godine prikupila je vise od 30.000 novih korisnika.
Tehni¢ko-edukacijski centar TEC dodatno je osnazen
investicijama u opremu i kadrove, a time je uz visu
kvalitetu usluge pripremljen i za nove tehnoloske
trendove.

Posebno smo ponosni nha organizaciju najveéeg
regionalnog sajma autoindustrije ‘Toki€& Bartog
Expo 2024., koji je okupio viSe od 120 medunarodnih
izlagaca te gotovo sve profesionalce iz Hrvatske
i Slovenije. To dogadanje dodatno je potvrdilo
nasu vrijednost i ulogu u regionalnom aftermarket
ekosustavu te odgovornost koju kao distributer
nosimo u procesu tehnoloske i edukacijske tranzicije.

Drustvena odgovornost i ulaganja u zajednicu
ostaju klju¢an dio naseg identiteta. U suZivotu s
drustvom tijekom 2024. realizirali smo gotovo 100
donacija koje su usmijerene lokalnim inicijativama
i organizacijama. Uspjesi Toki€ Racing Teama, uz
nacionalnu podrsku utrka, ponovno su iznijeli nase
ime daleko izvan granica Hrvatske i Slovenije, i to
prije svega osvajanjem titule prvaka Europe na
brdskim utrkama te zapazenim nastupom na ‘Isle of
Man TT-u), §to vidimo kao dio naSeg Sireg doprinosa
sportu i zajednici.

U 2025. godinu ulazimo s velikim ambicijama.
PokreCemo najveéi investicijski ciklus u povijesti
Grupe, izgradnju novog logisti¢ko-distributivhog
centra nadomak Zagreba te implementiramo novi
napredni ERP-sustav.

Uza sve navedeno, 2025. obiljezavamo i 35 godina
postojanja te uspjeSnog rasta brenda Toki¢, koji
¢emo proslaviti i obiljeziti sa svojim zaposlenicima,
partnerima i kupcima kroz niz aktivnosti tijekom
cijele godine.
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lvan Santorié¢
Predsjednik Uprave



4. Organizacijska struktura
upravljanja Toki¢ grupe

4.1. Nadzorni odbor i uprava

NADZORNI ODBOR

Organizacijska struktura Grupe podijeljena je na dva glavna podrucja:

|. OPERACIJE

Il. ODJELI PODRSKE

Prodaja

+ Maloprodaja

« Veleprodaja

« Gumarsko poslovanje

« Izvozna prodaja

« Pozivni centar

+ Online-kanali prodaje

« Specijalni kanali prodaje:
- gospodarski program
- alati i servisna oprema
- industrijski program
- edukacijski centar i kontrola kvalitete
- Auto Check Center

Nabava

+ SrediSnja nabava
 Upravljanje cijenama

« Upravljanje kategorijoma

Lanac opskrbe

« Transport i distribucija
+ Centralno skladiste

» WMS-odjel

« Upravljanje zalihom

&
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Tehnologija

+ Informatika

« ICT-infrastruktura

« Digitalna transformacija
« Poslovna inteligencija

Financije
« Financije, raCunovodstvo i kontroling

Razvoj poslovanja

Marketing

Korporativno upravljanje,
komunikacije i PR

Ljudski resursi

odrzavanje i investicije

Ruza Tokié

suvlasnica i zamjenica
predsjednika nadzornog odbora

Zvonimir Sego
¢lan nadzornog odbora,
predstavnik radnika

osnivag i suvlasnik,
predsjednik nadzornog odbora

UPRAVA

Drazen Jurkovié

Ivan Santorié
predsjednik uprave ¢lan uprave




5. O TokiC Grupi

Od male prodavaonice autodijelova doregionalnog
lidera i logisticke sile u 35 godina

Kao distributer dijelova Toki¢ Grupa svoj kontinuirani
rast, od osnutka 1990., temelji na izgradnji odnosa s
mehani¢arima i partnerima. Klju¢an iskorak u razvoju
zabiljezen je 2008. Clanstvom u globalnoj trgovinskoj
organizaciji ATR International. Stalnim ulaganjima
u kvalitetu usluge, edukaciju i asortiman, Sirenje
mreZe poslovnica, rast izvoza i akvizicije, Toki€ Grupa
danas je vodedi regionalni distributer autodijelova.
Uz educiranu podrsku i vrhunsku logistiku, raspolaze
ponudom s viSe od 300.000 artikala te vise od 300
najpoznatijih svjetskih proizvodaca.

Tvrtka iz obiteljskog upravljanja 2015. prelazi na
ustrojstvo s profesionalnim vodstvom. Nakon
znacajnog razvoja logistike i zaliha te peterostrukog
rasta broja zaposlenih, 2020. kupnjom slovenske
kompanije Bartog, kao vodeeg regionalnog
distributera guma, nastaje Toki€ Grupa, €¢ime je
ucinjen najvedi iskorak na zapadnoeuropsko trzZiste.

Zahvaljujuéi visokoj dinamici dostava i prodajnoj
mrezi od gotovo 120 poslovnica u Hrvatskoj i Sloveniji,
Toki¢ Grupa danas nastupa kao logisti¢ki lider. Uz
tehnoloski napredno upravljanu zalihu asortimana,
kroz dva glavna logisticka centra te deset strateski
rasporedenih logisti¢kih HUB-ova, na vise od 46.000
m2, Toki¢ i Bartog osiguravaju podrsku neprekinutoj
mobilnosti  drustva. Rekordna raspoloZivost i
dostupnost dijelova i guma pokriva sve potrebe
svih osobnih, lakih komercijalnih te teskih teretnih
vozila, uz posebne programe rezervnih dijelova
za industrijska vozila i mehanizaciju te moto i
agro segmente. Toki€ Grupa upravlja i viastitim
najnaprednijim regionalnim edukacijskim centrom
(TEC), partnerskom servisnom mrezom od 60 servisa
u Hrvatskoj (Auto Check Center) i Sloveniji (BHS) te
vlastitim robnim markama.

Toki¢ Grupa otkriva mnogo viSe od prodavaonice
dijelova te je zahvaljuju€i svojoj organizaciji i
tehnoloSkom razvoju prepoznata i globalno. Osim
8to ju je londonska burza proglasila jednom od
50 najinovativnijin u Europi, prema istrazivanju
organizacije Wolk After Sales Experts prepoznata je i
kao jedan od 35 najznacajnijih distributera na trzistu
automobilskog aftermarketa.

TOKIC|c = v ¢+




6. TokiC u brojkama 7. Bartog u brojkama

Moderan logisti¢ko-distributivni centar
u Sesvetama u Hrvatskoj od

24.500m? s 37,

vlastitoj i fransiznoj
maloprodajnoj mrezi

Moderan logisti¢ko-distributivni centar
4 5 2 6 u Mirnoj Peci u Sloveniji od
U 12.000m?
maloprodajnoj mrezi ' _

264

zaposlemh

lzvoz na 31. prosinca 2024.

u viSe od

17.....
19

servisa u servisnoj

40

mrezi BHS
radionica u servisnoj mrezi
Auto Check Center 1 O 4 9
zaposlenih, e
na 31. prosinca 2024. ) 1%
e Ukupan prihod u 2024.

Ukupan prihod u 2024. | : 93 61
164,46 milijuna eura < milijuna eura
(rast od 14, 2% u odnosu na 2023.) ; - l

(rast od 9,7% u odnosu na 2023.)



8. Povijesni razvoj kompanije

Kontinuirani razvoj poslovanja i trziSta uz brigu o
zaposlenicima

Tvrtka Toki€ osnovana je 1990., a s radom je zapocela
u poslovnici od 35 m? u Kranj€evi¢evoj ulici u Zagrebu.
Kontinuirani razvoj poslovanja i Sirenje maloprodaje
tijekom sljedecih deset godina stvorilo je mrezu od
deset poslovnica u Zagrebu. Brzorastu€a ponuda
te razliCitost asortimana izravno su se odrazili na
kvalitetu usluge servisa u Hrvatskoj, pa Toki€¢ vec
tada samostalno uvozi 50 posto svoga programa, od
E:eg;: je 30 posto asortiman kvalitete prve ugradnje
OE).

Bolja usluga servisa proporcionalno podize sigurnost
vozaca u Hrvatskoj, pa je 2002. roden slogan
,Sigurnost u pokretu” s jasnim fokusom na ispunjenje
misije i vizije tvrtke. U skladu s novim sloganom,
tvrtka Toki¢ nastavlja s razvojem postojecih i novih
partnerskih odnosa te paralelno stvara polugu za jo$
snazniji razvoj poslovanja svih kupaca i mehanicara.
Uz vrhunsku razinu sigurnosti i transparentnosti
poslovanja, uvodenjem  frandiznog  modela
poslovanja 2005. Sirenje mreZe poslovnica dovodi do
eksponencijalnog razvoja i rasta.

Klju¢an medunarodni iskorak 2008. donosi €lanstvo
i dioni€arski udjel u najvecoj globalnoj trgovinskoj
kooperaciji ATR International AG, kao najstarijem i
najuspjesnijem svjetskom trgovinskom udruzZenju
distributera autodijelova. Tako je stvorena nova
perspektiva na globalnoj razini, uz znacajno Siru
ponudu dobavlja€¢a i asortimana. Takoder, Toki¢
je danas pri ATR-kooperaciji €lan upravlja¢kog
odbora za privatne marke, alate i servisnu opremu
te dijagnostiku.

Globalni razvoj tvrtka prati ja€anjem nacionalne
i regionalne pozicije, pa iste godine pokrece i prvu
privatnu robnu marku TQ (Toki¢ Quality), danas
najuspjesniju automobilsku marku na trzistu. Toki¢
svoju viziju ,Sigurnosti u pokretu”, osim ponudom
dijelova, 2013. zaokruZuje uspostavljanjem servisne
mreze pod nazivom Auto Check Center (ACC) koja
danas broji 40 servisnih adresa.

Nadalje, dugoro€nim planiranjem i razvojem
usluge Toki¢ u Zagreb, Hrvatsku, ali i regiju, 2014.
dovodi suvremenu platformu Toki¢ edukacijskog
centra (TEC). Edukacijski centar za obrazovanje
automehani¢ara i autoelektricara, sa seminarima
prema licenci Obrtni€ke komore Dortmund,
osmisljen je prema uzoru na najvece svjetske centre
te vrste. Najkvalitetnije obrazovanje u automobilskoj
industriji, putem rastuée ponude seminara i stru¢ne
nadogradnje postojeéih znanja, mehanicari u TEC-u
usvajaju na teoretskoj i praktic¢noj nastavi.

Nakon 25 godina uspjeSnog razvoja tvrtke pod
obiteljskim upravljanjem brace llije i Stojana, tvrtka
2015. prepoznaje i uspostavlja upravlja¢ku strukturu
s novoformiranom  profesionalnom  upravom.
Strateski je definirana misija i vizija kompanije &ija se
korporativna kultura i dalje temelji na tradicionalnimii
obiteljskim vrijednostima u &vrstoj sprezi zaposlenika
i Uprave.
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Kreirana je jasna vizija doprinosa ispravnosti vozila i
sigurnosti svih sudionika u prometu, uz status tvrtke
koja svojezaposlenike, partnereidrustvenuzajednicu,
¢ini sretnijima. Svaki korak u poslovanju otad je
usmijeren prema stvaranju tvrtke koja je inovativna
kada je u pitanju tehnologija, a tradicionalna kada je
rije€ o postivanju Covjeka.

Otvaranje velikog logisticko-distributivhog centra
2016. u Sesvetama na vise od 24.000 m? s viSe od
12.000 paletnih pozicijo, donijelo je novi zamah
poslovanju. Razvoj prati i uspostava logisti¢kin HUB-
centara smjestenih u Zadru, Sibeniku, Slavonskom
Brodu, Bakovuy, Rijeci i Splitu. Nova mo¢ zalihe i brojnih
dostava pracéena je razvojem S$irine asortimana i
specijalnih programa.

S ciliem maksimalnog zadovoljstva kupaca 2017.
pokrenut je novi model fransiznog poslovanja. Svi
poslovni procesi pocinju se kontinuirano usavrsavati
metodologijom KAIZEN-poslovanja, a stizu i globalna
priznanja za izvrsnost poslovanja, uz konstantan
rast prihoda. Istovremeno Toki¢ tijekom boravka
u Hrvatskoj 2019. posjeCuje njemacki ministar
gospodarstva Peter Altmaier.

Iste godine od londonske burze stize priznanje
poslovne zajednice ELITE opisano kao ,The Future
Shapers”, a tvrtka je proglasena i jednom od 50
najinovativnijih europskin kompanija. Ovu titulu
potvrduje i §to je upravo Toki€ prva tvrtka u Hrvatskoj
koja je u poslovaniju logistike isprobavala autonomni
industrijski robot ,Gideon Brothers”.

Poziciju trZiSnog lidera Toki€ osnaZuje i zahvaljujuéi
prvim akvizicijama. Tako na podrucju Primorsko-
goranske i Istarske Zupanije Toki¢ preuzima
dugogodisnjeg partnera, tvrtku Autocentar Marinici,
te time otvara jo$ jedno novo poglavlje, dok je 2020.
uspjeSno zavrSen i proces akvizicije slovenskog
drudtva Bartog. Preuzimanjem regionalnog lidera u
prodaji guma i internalizacijom Toki¢ Grupe, stvoren
je novi regionalni igrac.

Slovenski Bartog, s velikim logistickim centrom
u Mirnoj Peci i mrezom poslovnica, dobio je tako
iznimnu podrsku u ponudi autodijelova i drugih
specijalnin  programa, a Toki¢ s druge strane
najsiru ponudu guma u regiji. Ovim iskorakom na
medunarodno trziste, Toki€ postavlja temelj za
ostvarenje dugorocnih ciljeva - poziciju regionalnog
lidera te stvaranje dodane vrijednosti u Hrvatskoj,
Sloveniji, Austriji, Italiji te drugim okolnim zemljama.

Rast se nastavlja tijekom 2021. akvizicijom tvrtke
Prpi¢ Commerce d.o.0. iz Slavonskog Broda, kao i
preuzimanjem poslovanja vezanim uz gospodarski
i industrijski program drudtva Donit-gospodarski
program d.o.0. sa sjedistem u Solinu. Paralelno
je u Splitu na prostoru TTTS-a otvorena i velika
poslovnica koja je istovremeno logisticki HUB-
centar. Uz sustavno $irenje mreZe readlizirana je i prva
‘greenfield’ investicija u Bjelovaru.

Uz rastuée odjele digitalne transformacije i prodaje,
krajem 2021. Toki¢ Grupa je dosegnula broj od gotovo

1000 zaposlenika. Istovremeno, tvrtka je uspostavila
procese s vise od 250 robotski automatiziranih
procesa (RPA) koji godisnje izvode vise od $est
milijuna zasebnih zadataka. Pritom je vazno naglasiti
da u Toki€u razvojem digitalizacije nitko nije izgubio
svoje radno mjesto. Naprotiv, kreirani su novi odjeli i
modernizirana je logistika.

Nakon konsolidacije jadranske regije 2022. donosi
fokus na kontinentalnu Hrvatsku. S novom velikom
poslovnicom u Zaboku sjeverna Hrvatska dobiva
centar autodijelova s najviSom razinom podrske
i usluge. Takoder, otvaraju se nove poslovnice u
Bakovu, Valpovu, Vinkovcima, Vukovaru i Zupcnji.
U Sloveniji, mreZa Bartogovih poslovnica prolazi
redizajn s ciliem ucinkovitosti i nove standardizacije
usluge. Uz Sest obnovljenih i preseljenih poslovnica,
otvorena je i potpuno nova u Kamniku.

U posljednjem kvartalu 2022. do$lo je do promjene
na vrhu Toki€ Grupe - za novog predsjednika Uprave
imenovan je Ivan Santori¢. Otvoreni su i dodatni
prostori uprave, tik do postojece upravne zgrade u
Sesvetama. Isto tako, Toki€ Grupa prepoznata je kao
jedan od 35 najznacajnijih europskih distributera na
trzistu automobilskog aftermarketa te upisana na
mapu ,Who is Who" udruge eksperata “Wolk After
Sales”.

Tijekom 2023. Toki€ Grupa nastavlja s razvojem mreze
i poslovanja. U Hrvatskoj otvara nove poslovnice
Tokica u Varazdinu, Bilju i Osijeku, dok Bartog u
Sloveniji nove poslovnice otvara u Murskoj Soboti,
Litiji i Zalecu. Sinergijski ucinci poslovanja Toki¢a i
Bartoga, putem konsolidacije procesa i standarda,
pokazuju rezultate. Postoje€a Toki¢ web-trgovina
kupivozi.hr rebrendirana je u prepoznatljivi webshop.
tokic.hr, a digitalizacija prodaje zaklju¢ena je
lansiranjem mobilne Toki¢ aplikacije krajem godine.

Toki¢ Grupa razvija se sa svojim zaposlenicima.
Kontinuirano ulaZe u edukacije, u razvoj radnih
pogodnosti i komunikaciju. Tijekom 2023. interna
komunikacija Toki€a podignuta je na najvisu
razinu, i to obnovom Intraneta kao komunikacijskog
alata. Kompanija ulazi u pripremu razvoja novog

ERP-sustava, a opskrbnim lancima i logistikom
pocinje upravljati na novoj tehnoloskoj razini
implementacijom umjetne inteligencije. Poslovnu
godinu obiljezio je i snazan razvoj gumarskog
poslovanja.

Nove poslovnice Toki¢ Grupe u Hrvatskoj i Sloveniji
tjekom 2024, uz jo$s napredniju logistiku te
implementaciju automatskog popunjavanja zaliha,
osiguravaju jo§ visu kvalitetu usluge i iskustvo
kupnje autodijelova. Standardizacija prema najvisim
europskim standardima donosi brzinu i preciznost
isporuke, alternativne opcije i profesionalnu podrsku
za svakog vozaca i profesionalnog kupca. U Hrvatskoj
su otvorene nove poslovnice u Vukovaru, Sl. Brodu,
Karloveu, na Kukuljanovu, u Malinskoj, Kastelima,
Sisku, Plo€ama, dok je u Sloveniji otvorena lokacija u
Ribnici.

Na velikom medunarodnom sajmu Toki¢&Bartog
EXPO nastupilo je vise od 120 izlaga¢a, medu kojima
je bilo vise od 90 globalnih svjetskih brendova.
Rije¢ je o dogadanju koje je obiljeZilo 2024. i koje
su na Zagrebackom velesajmu posijetili gotovo svi
mehanicari i profesionalci Hrvatske i Slovenije. U
skladu sa sloganom ,Tools of the future” izlagaci
su pred posjetitelje donijeli najnovije trendove i
znanja, a organizirane su i kontinuirane dnevne
edukacije. Sajom ¢&e biti zapaméen kao izlozba
koja je pomaknula granice u svijetu profesionalnog
sajmovanja.

Nova poslovnica na Kukuljanovu svoja je vrata
otvorila uz napredni koncept poslovanja nazvan
“Toki€ Expert”. Organizirana s fokusom ponadijprije
na profesionalne kupce i uz naprednu tehnologiju
upravljanja zalihom, primjer je novog iskoraka u jos
kvalitetniju uslugu. Godina je zaklju¢ena najveéim
uspjehom Toki¢ Racing Teama koji je u tvrtku donio
naslov europskog prvaka. Bas kao i zapoceti projekt
implementacije novog ERP- i DWH-sustava s kojim
€e se u razdoblju pred Toki€em susresti svi tehnoloski
alati, umjetna inteligencija i najsira prodajna mreza
u regiji.



2005.

* Implementacija novog
modela fransiznog
poslovanja
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Safety in motion

2002.

* Novi slogan
Sigurnost u pokretu

1996.

* Prvo veliko Sirenje
maloprodajne mreze

o TQY

2008.

* ATR International AG
«TQ

» Navision

-
‘ tu‘! bl |

CERTIFICATE
@) Handwerkskammer
Dortmund

2014.
* TEC
+ 100 poslovnica

1990.

* Osnovana tvrtka Tokic i
otvorena prva poslovnica

2013.

 Auto Check Center

2016.

* Novi LDC
* Novi koncept
poslovnica
* Novi prostor uprave

) S

2015.

* Program vjernosti
*Kaizenilean
menadZment
* Pozivni centar
* Gospodarski i moto program

2019.

* Tokic 4.0
* Akvizicija AC Marini¢i
* The Future Shapers

* T1 Walk T

*TKLUBzaTOPkupce | | “eZgumsicomssmoromen

2020.

* Akvizicija Bartoga
» www.tokic-alati.hr
+ 30 godina Tokica
* Pripajanje Prpi¢-Commerce
* WMS

2021.

* Industrijski program
« Greenfield investicija Bjelovar
*T1 Meetup
* Primjena umjetne inteligencije
* Pripajanje Donit Split
* Junior Toki¢ Racing Team
* Rekordan broj poslovnica

2022,

* Rast i razvoj prodajne mreze u Slavoniji
* Medunarodna konferencija T1 Meetup
* Asortiman za trziste elektri¢nih vozila
» Nadogradnja i optimizacija upravljanja kategorijama

o|ToKIC

Sigurnost u pokretu

2024,

* Toki¢ & Bartog Expo
* 8 novih poslovnica u
Hrvatskoj i Sloveniji
* ProSirenje skladista guma
Toki¢ Grupe
» Automatsko dopunjavanje
zaliha Bartoga
* Toki¢ Expert koncept
poslovnice
* Naslov Europskog prvenstva
Toki¢ Racing Team

2023.

« Standardizacija prodajne
mreZe u Sloveniji
»webshop.tokic.hr
* Toki¢ mobilna aplikacija
* Redizajn TKlub i BKlub
* WRC partner
* Primjena umjetne
inteligencije u upravljanju
opskrbnim lancem



9. Temeljne vrijednosti i strategijo

Tradicionalni kada je rijeé o ljudima, a inovativni kada je u pitanju poslovanje

MISIJA

UlaZzemo znanja, iskustvo i trud, kako bismo zadovoljili
cjelokupne potrebe automehanicarskih radionica i
vlasnika automobila prilikom popravka i redovitog
odrzavanja motornih vozila.

Taj cilj ostvarujemo nudeéi Siroki asortiman uvijek
raspolozZivin proizvoda, putem razgranate mreze
poslovnica i dostupnosti nasih proizvoda svim
kupcima. Pritom posebnu paznju pridajemo stalnom
pruzanju visoke kvalitete proizvoda i usluga koje
nudimo, dugogodisnjem iskustvu i stru€nosti naseg
osoblja te pristupacénom odnosu s kupcima.

TEMELJNE VRIJEDNOSTI

MUDROST

Veliku vaznost pridajemo promisljanju o odlukama,
kako bismo kupcima pruZili Sto kvalitetniju uslugu.
Svoje vrileme organiziramo prema ciljevima i
prioritetima kako bismo u svakom trenutku bili
sigurni da smo na pravom putu ostvarenja svoje
vizije buduénosti.

ISKRENOST

Lojalnost nasih kupaca, dobavlja¢a i zaposlenika
svakodnevno opravdavamo svojom iskrenoScu.
Stoga stavljamo prioritet na ispravnost i potpunost
informacija koje pruzamo.

ODGOVORNOST

Ponosni smo na svoje zaposlenike jer dogovoreno
spremno  redliziraju u roku. Zbog osjecaja
odgovornosti prema kupcima i dobavljagima,
zajedni¢kim snagama radimo na unapredenju
poslovnih procesa, upravo kako bismo omogudili
uredan rad i balans izmedu privatnog i poslovnog
Zivota zaposlenika.
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VIZIJA

Svojim djelovanjem kao lider u industriji trudimo se
dati svoj doprinos ispravnosti vozila te sigurnosti
vozaca i svih sudionika u prometu, kao i dobrobiti
cjelokupnog danasnjeg drustva. Uz to, cilj nam
je zauzeti status tvrtke koja sretnima Cc&ini svoje
zaposlenike, kupce, dobavljate te druStvenu
zajednicu u kojoj djelujemo.

Nasa vizija je stvoriti tvrtku koja je inovativha kada je u
pitanjutehnologija, aistovremeno tradicionalnakada
je rije€ o postivanju ¢ovjeka. Dugoro¢no, zahvaljujuci
nasim prodajnim i poslovnim aktivhostima Zelimo
postati liderom u regiji te se orijentirati na prodaju
i stvaranje dodane vrijednosti u Hrvatskoj, Sloveniji,
Austriji, Italiji te drugim zemljama u okruzeniju.

KREATIVNOST

Svakodnevno se susreCemo sa situacijoma koje
zahtijevaju  kreativnost u pronalazenju najboljeg
rieSenja za nase kupce i dobavljace. Svakom takvom
zadatku pristupamo individualno te poti€emo
zaposlenike na aktivnho sudjelovanje u stvaranju
ideja za daljnji razvoj tvrtke Toki€.

PONIZNOST | USLUZNOST

Usluznost je klju¢ naseg uspjeha, pri ¢emu kupca i
njegove potrebe stavljamo na prvo mjesto. Takoder,
zaposlenicima osiguravamo uvjete rada i svu
potporu kako bi u odnosu prema kupcu uvijek bili
na visini zadatka, a pritom smo iznimno ponosni §to
nasi zaposlenici mogu i Zele svakom kupcu pristupiti
s korisnim savjetom. Naposljetku, kako bismo s
veseljem pristupali svojim dnevnim zadacima, kao
i dugorocnim projektima, ulazemo u profesionalno
usavrsavanje svojih zaposlenika.




10. Prodajna mreza -
najsnaznija regionalna
prisutnost

Najsnaznija regionalna prodajna sila u distribuciji
autodijelovaiguma

Prodajna mreza Toki€ Grupe u Sloveniji i Hrvatskoj
strateski je koncipirana vizijiomm maksimalne podrske
mehani¢arima i vozacima uz dostupnost, Sirinu
ponude te brzinu usluge. S tim cillem Toki€ Grupa
razvoju mreZze pristupa agilno prilagodavajuéi
je potrebama vozaca i trzista putem naprednog
upravljanja zalihama, brzine isporuke i specijaliziranih
prodajnih savjetnika, koji tu nisu samo kao isporucitelji
vet i kao specijalizirana podrska, s obzirom da je rije¢
o kompleksnom asortimanu.

Natemeljuvizije najboljegiskustva kupnje autodijelova
Toki€ Grupa ureduje i oprema svoje poslovnhice prema
najvis§im europskim standardima. Pored praktic¢nih
lokacija i parkiralista, to podrazumijeva uspostavu
tri do pet dnevnih dostava prema mehani€arima te
dvije dnevne dostave prema sredisnjem skladistu u
Sesvetama.

Sam prodajni prostor osmisljen je kroz otvoreni dio
s izlozenim sezonskim asortimanom, dodatnom
opremom, alatima, kozmetikom i ponudom koja
je zanimljiva svakom vozacu. Iza pulteva s brojem
blagajni koji odgovara broju mehani¢ara i kupaca u
regiji nalaze se skladista od 7.000 do 30.000 artikala,
posebno odabrana za pokrivanje regionalnog voznog
parka. Poslovnice su opremljene kuénim Toki€ radiom
koji opusta i informira kupce, bas kao i korporativhim
te promotivnim materijalima koji, pored marketindkih
poruka, imaju i edukativnhu ulogu.
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PRODAJNI SAVJETNICI

Pored cjelovite ponude i tehnologije koja osigurava
preciznu isporuku, specijalni prodajni savjetnici u
poslovnicama stvaraju izravnu dodanu vrijednost

O|TOKIC)

Sigurnost u pokretu

O|ToKIC
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informacija. Prodajni savjetnici Toki€ Grupe su u
poslovnicama segmentirano organizirani za osobni,
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Postojna Novo Mesto ~ Zapresic g) DSelo  Vibovee

Sezana Ribnica Samobor
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osiguravaju podrsku u samim radionicama. Cres Ototac
Pored sustava mreze poslovnica, kroz regionalnu
sistematizaciju, trZiste Hrvatske i  Slovenije Pag Gospit
regionalno je pokriveno i terenskim komercijalistima.
Iskusnim predstavnicima koji prate razvoj trzista
i potrebe mehaniCara te osiguravaju podrsku
putem personaliziranih ponuda asortimana, alata O zadar
i specijalne opreme, ali i tehnicke te financijske \ SEOEE Koin
< . .z . Dugi Otok Biograd na Moru .
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Kroz gotovo 130 poslovnica u Hrvatskoj i Sloveniji Vgoas
'l . - . . . Hvar
Toki¢ Grupa osigurava podrsku mobilnosti privatnog L -
i poslovnog sektora. Kao regionalni lider u distribuciji Ve L Kortula T Otebic Q"
kompletnog asortimana za odrzavanje ¢itavog voznog PR
parka poslujemo uz najviSe standarde vec 35 godina. e

Dubrovnik

Uz primjenu najboljih tehnologija i umjetne inteligencije
osiguravamo podrsku svojim zaposlenicima, ali i svim
nasim partnerima u razvoju poslovanja.

Digitalni prodajni asistent - TKAT

Za izravnu komunikaciju i kupnju prema ugovorenim
uvjetima svi mehanicari i profesionalni kupci Toki€a
koriste digitalni prodajni katalog i asistent TKAT.

Rije¢ je o naprednom digitalnom alatu dostupnom S UL L ALIS LI LR,
na vise od 30 jezika, sa specijalnim integriranim 1] paar e e
modulima za gume i gospodarski program. Putem

njega kupci mogu provjeriti kompatibilnost i stanje

zalihe. Intuitivnost i iskustvo koristenja TKAT-asistenta

zasniva se na prediktivhom funkcioniranju i praéenju

dosadasnje logike pretraga pojedinog kupca. Tu je i

napredni sustav pretrazivanja vozila te arhivni modul

za povijest kupnje i financije.

Digitalni TKAT-asistent osigurava i dodatne tehnicke
integracije za pomo¢ mehani¢arima kao $to su
Haynes Pro, Autodata, HC CarGo..

TOKIC d.o.o0.
Ulica 144. brigade Hrvatske vojske 1a, 10360 Sesvete

tel: +385 8000 5775 info@tokic.hr
WhatsApp: +385 91123 5775 www.tokic.hr

BARTOG d.o.0.
Obrtniska ulica 18, 8210 Trebnje

tel: +386 734 62 400
fax: +386 7 30 45 701

info@bartog.si
www.bartog.si
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INTERNETSKE TRGOVINE U
HRVATSKOJ | SLOVENIJI

Uz najsSiru mrezu prodavaonica prodaja asortimana
razvija se i uz podrsku velike internetske trgovine. Rije¢
je o webshopu koji - uz moderne trazilice i filtre -
kupcima omogucuje da s lako€om pronalaze artikle
za svoja vozilg, ali im istovremeno donosi najnovije
informacije o popustima i akcijama, kao i opsezan
savjetnik o odrzavanju automobila. Internetska
trgovina na adresi webshop.tokic.hr dostupna je uz
podrsku velikog pozivhog centra specijaliziranog
za prodaju automobila te nudi opciju besplatne
dostave, odnosno brzog preuzimanja koje se oslanja
na gustu mrezu poslovnica Toki€a i Bartoga. Tako se
putem online-usluge “Click&Collect” kupljeni artikli
mogu preuzeti u najkraéem roku.

Na slovenskom trZistu, uz mrezu Bartog poslovnica,
razvien je i online-centar te web-trgovina
cjelokupnog asortimana na adresi www.bartog.si.
Uz inteligentan pretraziva¢ asortimana na pet jezika,
te precizne tehniCke opise artikala, zajomcena je
sigurnost kupnje. Takoder, svim kupcima Bartoga

na raspolaganiju je i podrdka pozivhog centra, kAo i
komunikacija putem chata. Dostave su moguce na
adrese poslovnica, ali i privatne adrese svih kupaca.

Tu jei posebnainternetska trgovina alata i specijalne
opreme posebno prilagodene za profesionalne
kupce. Uz podrsku specijalista iz Odjela alata i
servisne opreme, pored samog asortimana, ondje se
pronalaze tehnicki opisi i potrebni katalozi.

POZIVNI CENTAR

Radiizgradnje i odrzavanja odnosa punog povjerenja
i stalne dostupnosti putem razli€itin komunikacijskih
kanala, 2015. osnovali smo pozivni centar. Ukupan
tim pozivnog centra Toki€ Grupe na nekoliko lokacija
danas broji 14 zaposlenika, a osim na pozive putem
besplatnog telefona, odgovara na upite elektronicke
poste, ali i one pristigle s druStvenin mreza te
WhatsApp aplikacije.

TOKIC EXPERT

Na primjeru nove poslovnice u Kukuljanovu, u
industrijskoj zoni nadomak Bakra i Rijeke, prva
poslovnica prema konceptu Toki¢ Expert objedinjuje
dosadasnje iskustvo prodajne mreze i nove
tehnologije. Poslovnica je fokusirana na najviSu
razinu usluge prema profesionalnim kupcima. S
jedne strane to je izravni odnos kupca i prodavaca,
uz personaliziranu uslugu, ali i kombinacija velikog
skladista na vise etaza te posebno odabrane zalihe
nekoliko desetaka tisu¢a dijelova kreirane s pomocu
naprednih sustava i umjetne inteligencije. Iznimna
raspolozZivost autodijelova upotpunjena je gumama
za sve vrste vozila, gospodarskim programom te
alatima i servisnom opremom.

Toki€ Expert poslovnica na vise od 1000 m2
zaposljava €ak 16 specijaliziranih zaposlenika, a robu
do mehani€ara kontinuirano isporucuje Cak pet
dostavnih vozila. Lokacija u Kukuljanovu, ujedno je
i logisticki HUB za internetsku Toki€ trgovinu koja je
orijentirana na Istru, Kvarner i Gorski kotar.

NAGRADA BEST BUY AWARD
BY ICERTIAS

Tvrtka Toki€¢, dobila je nagradu "Best Buy" koja se
dodjeljuje proizvodima, uslugama i drugoj trzisSnoj
robi s najboljim omjerom cijene i kvalitete. Nagrada
koju dodijeljuje ICERTIAS (International Certification
Association GmbH) potvrduje predanost Tokiéa u
distribuciji kvalitetnih proizvoda po pristupacnim
cijenama, ali prije svega kvalitetu zaposlenika koji su
sinergiji s tehnologijom i infrastrukturom kompanije
najzasluzniji za ovakvo priznanje.

Nagrada "Best Buy Award” dodjeljuje se u obliku
certifikata i medalje, a temelji se na istrazivackoj
metodi koja jom¢&i da kupci dobivaju proizvode i
usluge najvide kvalitete po najboljoj cijeni. Na taj
nacin je, po istrazivanju ICERTIAS-a, upravo Toki¢
prepoznao kao lanac trgovina za kupnju auto
dijelova koji nudi najbolji omjer cijene i kvalitete
na hrvatskom trZistu. IstraZivanje je provedeno na
uzorku od 1200 ispitanika, korisnika interneta, po
metodologiji CAWI — DEEPMA koja podrazumijeva
kompjuterski asistirane intervjue.

ICERTIAS, osnovan 2011. godine u Zurichu, Svicarska,
fokusira se na interese potroSaca. Na temelju javnog
iskustva i misljenja, ICERTIAS trazi, otkriva, certificira i
nagraduje vrhunske tvrtke, proizvode i usluge diliem
svijetq, olakSavajuéi potrosacima donosenje odluka
o kupnji. Medu kompanijama koje se mogu pohvaliti
nagradama ICERTAS-a su Sonayx, Kaufland, Hyundai,
Nestle, Dm, Stihl, Allianz, Bosch, Podravka, Spar i
mnogi drugi.
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1. Marketing | komunikacije

Prepoznatljivost uz personalizirani pristup i snazne
vlastite kanale komunikacije

lzuzetno velika i snaZna poslovna zajednica Toki¢
Grupe, koja uklju¢uje mehani€are, vozace, voditelje
voznih parkova i velike partnere, informirana je uz
visok stupanj dinamike i preciznosti. To je postignuto
ustrojstvom marketinga i komunikacija, na razini
Toki¢ Grupe, koji upravlja brojnim kanalima za
specificne informacije prema svim dionicima
poslovne i Sire javnosti. Tijekom 2024. uz redovitu
korporativhu komunikaciju, realizirano je vise od 250
prodajnih akcija prema serviserima te jos vise od 200
prema ¢lanovima programa vjernosti i voza¢ima.
Samo putem web-trgovine takoder je pokrenuto oko
200 prodajnih akcija, a ciljane skupine su o svemu
informirane putem razli¢itih instanci poslovanja i
komunikacijskih kanala.

Slozena  komunikacijska  mreza  marketinga
i komunikacija unutar Toki€ Grupe, na razini
Tokica i Bartoga, organizirana je kako bi spojila
oko 300 dobavlja¢a iz cijelog svijeta, s vise od
8000 profesionalnih kupaca, s viastitom mrezom
poslovnica te na koncu sa Sirom javnosti vozaca.
Odjeli marketinga i komunikacija stoga kroz mreznu
organizacijsku strukturu segmentirano osiguravaju
podrsku dobavlja€ima i kupcima te brendu Toki¢
Grupe i poslovnicama. Tako je postignuta cjelovita,
ali istovremeno i personalizirana podrska svim
segmentima i sektorima poslovanja.

U odjel marketinga integrirane su i korporativhe
komunikacije, organizirane tako da pokrivaju internu
komunikaciju, odnose s javnos¢u i PR, komunikaciju
putem drustvenih mreZa te svih drugih kanala Toki¢
Grupe, gdje su i digitalni asistent TKAT, mobilna Toki€
aplikacija, komunikacija na internetskim trgovinama.
Sistemati¢nim pristupom informaciji Toki€ Grupa
pritom upravlja drustvenim mrezama u Hrvatskoj i
Sloveniji s vise od 80.000 pratitelja, a izdaje i vlastite
magazine. Vazno je istaknuti kako se drustveni kanali
u zna€ajnom postotku ne koriste samo u promotivne
svrhe ve¢ za edukaciju i podrsku zajednici vozaca i
putnika te edukaciju.

Magazini Toki¢ i Bartog INFO su tradicionalno i vazno
komunikacijsko poglavlje Grupe. Specijalizirana
izdanja izlaze redovito od 2011, u nakladi od 8.000
do 10.000 primjeraka. Rije¢ je o magazinima Kkoji
kombiniraju interne i eksterne komunikacijske
vrijednosti te poslovnoj zajednici donose sve
klju¢ne informacije vezane za odnos s trZistem,
distributerom i dobavlja¢ima automobilskog
aftermarketa te vezanih drustvenih poglavija.
Ureduje ih specijalizirano urednistvo u suradnji s
vode€im automobilskim novinarima, a sadrzaj se
komplementarno nadopunjuje komunikacijom na
korporativnoj stranici, webshopu, digitalnom TKAT-
asistentu za mehanicare te drugim specijalnim
prilozima.
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PROGRAMI VJERNOSTI | MOBILNA
APLIKACIJA

Program vjernosti za sve vozace i krajnje kupce -
Toki¢ kartica, pokrenut 2015, formirao je zajednicu
koja broji vise od 260.000 ¢lanova. Koriste€i Toki¢
karticu vozaci i mehani¢ari u TokiCu ostvaruju
posebne pogodnosti, a od 2023. plasticnha kartica
dobila je i svoju digitalnu izvedbu u obliku napredne
mobilne aplikacije. Putem aplikacije svaki korisnik
izravno je povezan i s Toki¢ webshopom, a moguce
je i placanje parkinga diljem Hrvatske te Cuvanje svih
racuna napravljenihuToki€uilikod partnera, kod kojih
karticom mozete ostvarivati dodatne pogodnosti i
popuste. Uz to, u aplikaciji mozete pronaéi i adrese
hrvatskih autoservisa. Mobilna aplikacija je ve¢ u
prvoj godini koriStenja okupila zajednicu s vise od
30.000 korisnika.

Program vjernosti koji nagraduje najvjernije
servisere, mehanicare i velike kupnje osmisljen
2019. pod imenom “TKLUBzaTOPkupce” se razvija
i raste iz godine u godinu. Realiziranim kupnjoma
u Toki€u, nakon §to se prijave u program vjernosti,
profesionalni kupci bivaju nagradeni bodovima koje
mogu preuzeti u svakom trenutku te zamijeniti za
neku od nekoliko tisu¢a nagrada.

Nakon S§to je redizajniran i unaprijeden brojem
opcija i nagrada te korisnickim iskustvom, klub je
paralelno preimenovan u “TKLUB”, dok je sustav
pokrenut i prema slovenskim mehani¢arima ispred
Bartoga gdje funkcionira pod nazivom “BKLUB".
Prepoznat kao prava dodana vrijednost na suradnju,
koja je personalizirana potrebama svakog kupca
pojedinacno, program vjernosti u Hrvatskoj i Sloveniji
broji vise od 4000 ¢lanova, profesionalnih kupaca i
mehanicara.

SPONZORSTVA

Sponzorstva u podrucjima obrazovanja, kulture i
sporta vazno su podrucje djelovanja tvrtke Toki€.
Projekti koje tvrtka odabere kao svoje partnere
i promotore gravitiraju opéem boljitku drustva
i doprinose zajednici. Osim svojih dugorocnih
partnerstava s raznim udrugama i manifestacijoma,
Toki¢ Grupa ne propusta priliku ukljuciti se u nove
inicijative i hvalevrijedne projekte, kao i automobilske
manifestacije uz koje je usko vezana svojim
poslovanjem.

Tijekom 2024. Toki€ i Bartog prepoznali su vise od 70
inicijativa i dogadanja koji se tematski naslanjaju na
sport, edukaciju i drustvenu korist te ih sponzorirali sa
150 tisu€a eura.

zbivanja svakako je
natjecanje “World Skills Croatia” koje okuplja vise od
400 najboljih u€enika 40 strukovnih skola.

@
Wil

Na istom natjecanju Toki¢ djeluje u ulozi mentora,
zlatnog pokrovitelja, ali i kao ¢lan prosudbenog
povjerenstva. Zasebno poglavlje u odnosu sa
zajednicom organizacija razvija putem upravljanja
Toki¢ Racing Teamom (TRT) koiji djeluje ve¢ dulje od
desetlje€a. Rije€ je o medunarodno prepoznatom
timu kroz koji su proSli brojni hrvatski vozaci i
rekorderi, a koji na najbolji nacin povezuje struku,
zajednicuy, sport i disciplinu. Takoder, sponzorstvima
u sklopu Toki€ Racing Teama podrzavaju se
regionalne utrke te desetak vozaca po razli€itim
disciplinama autosporta. Tim je fokusiran na milade
vozace te pomaze dobrima da postanu najboljima.
Tijekom 2024. vozaci Toki¢ Racing Teama ostvarili
su zapazene rezultate na globalnoj razini. Mladi
vozag¢ brdskih utrka Matija JuriSi€ postao je prvakom
Europe u svojoj klasi, dok je Loris Majcan nastupio na
najzapazenijoj moto utrci na svijetu “Isle of Man TT" te
pritom osvojio nagradu za najboljeg novog vozaca.




TOKIC&BARTOG EXPO
, TOOLS OF THE FUTURE"“

Poziciju Toki€ Grupe na regionalnom trziStu tijekom
2024. najbolje je potvrdio veliki medunarodni
sajam TOKIC&BARTOG EXPO ,Tools of the future”,
koji je okupio gotovo sve svjetske dobavljaCe i
automehanicare Hrvatske i Slovenije.

Tako je nastavljena tradicija koja spaja distributere i
mehanicare te prenosi znanja i ekspertizu do krajnjih
korisnika, Sto je Toki€ Grupa kao vodecéi regionalni
distributer prihvatila kao odgovornu ulogu. Prvi takav
sajam s internim resursima organiziran je 2010,
paralelno uz proslavu 20. godiSnjice kompanije.
Vise od 60 izlagaca okuplieno je i 2017. kada je
sajam posjetilo visSe od 3000 posjetitelja, dok je
na Zagrebackom velesajmu 2019. broj posjetitelja
narastao na 4000.

U travnju 2024. u Zagrebu, na vise od 6500 m2,
u organizaciji Tokia i Bartoga odrzao se sajom
TOKIC&BARTOG EXPO ,Tools of the future” koji je
okupio vise od 120 najpoznatijih svjetskih dobavljaca
automobilskog aftermarketa i partnera Toki¢ Grupe.
Tijekom cijelog dana sajom je posjetilo visSe od
6000 profesionalaca koji su uz izlozbene prostore
imali priliku slusati i cjelodnevne edukacije koje
sSu se organizirano rotirale prema zadanoj satnici.
Gotovo svi serviseri Hrvatske i Slovenije upoznali
su najnoviji asortiman te culi najnovija iskustva
izravno od dobavlja¢a. Sajam je otvoren uz donacije
obrazovnom sustavu Hrvatske i Slovenije, a posjetitelji
su u nagradnoj igri dobili priliku osvojiti i hagrade
vrijedne viSe od 20.000 eura.

Sajam je ponudio odgovore na izazove koji dolaze
uz elektrifikaciju voznog parka, automatizaciju,

trendove i alate, te potvrdio vaznost Toki¢ Grupe u
ocuvanju nacionalnog i regionalnog transporta.

g !
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12. Nabava - brendovi | robne marke

Sirina 300 brendova i vise od 300.000 artikala za
sve vrste vozila

Uz podrsku najsire mreze poslovnhica u Hrvatskoj
i Sloveniji Toki¢ Grupa ispravnost voznog parka
i kontinuitet poslovanja kompanija osigurava i
najsirom ponudom asortimana za sve vrste vozila,
a pritom u ponudi nudi punjace za elektricna
vozila, alate i servisnu opremu, gume, program za
gospodarskavozila, moto segment, nautiku, industriju
te agro. Uz automobilske dijelove asortiman Toki¢
Grupe sistematiziran je specijalnim programima kao
8to su moto, gospodarski program, agro program,
alati i servisna oprema i industrijski program.

Kako bi potpuno zadovoljila potrebe trzista u svim
segmentima, Toki€ Grupa pritom raspolaze s vise od
300.000 artikala te s vise od 300 dobavlja¢a s kojima
kontinuirano suraduje. S obzirom na takvu Sirinu i
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dubinu ponude, posebno se ureduju i poslovnice
te njihovi prodajni prostori ovisno o lokaciji, veli€ini,
trendu i trzistu.

Ponuda asortimana zasniva se na ponudi
najpoznatijin renomiranih  svjetskin dobavljac¢a
koji proizvode i dijelove za prvu ugradnju. Takoder,
s ciliem cjelovite usluge prema svim dionicima
trzista, uz premium segment i reference prve
ugradnje, ponuda je upotpunjena svim cjenovnim
alternativama. Toki€ Grupa kao vodeci distributer
autodijelova na hrvatskom i slovenskom trzistu
pritom zauzima snaznu poziciju. S jedne strane
Clanstvom u najve€oj trgovinskoj kooperaciji
distributera autodijelova ATR International AG, gdje
je €lanidioni€ar, a s druge putem izravnih kontakata
i ugovora s vode€im svjetskim dobavljacima.

-
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TQ

Najprodavanija hrvatska privatna robna marka TQ,
sve uspjesnija i u izvozu, u cijelosti je dostupna i u
poslovnicama Bartoga u Sloveniji. Robna marka TQ
pokrenuta je 2008. te je razvojem brenda i prateci
potrebe trziSta, s vr.emenom repozicionirana prema
srednjem i premium razredu zamjenskih dijelova.
Samim time postala je jedan od rijetkih svjetskih
brendova medu privatnim robnim markama koji
se distancira od niskobudzetne alternative te
postaje prvim izborom mehanicara i privatnih
kupaca. Najve€a potvrda vrijednosti robne marke
TQ stigla je 2018. putem suradnje i ‘cobrandinga’ s
renomiranim njemackim brendom Zimmermann,
koji nosi reference prve ugradnje. Rije€ je o suradnji
i partnerskom odnosu koji traje i danas te podize
liestvicu kvalitete i za sve ostale proizvode koji se
nalaze u asortimanu. Brend TQ danas broji vise
od 5000 artikala podijeljenih u 18 divizijo, ¢ime je
zadovoljeno vise od 90 posto potreba prosjecnog
hrvatskog voznog parka.

B XTHE Ml@ﬁ

BXTREME

Privatna robna marka Bartoga koja okuplja kemijske
proizvode, autokozmetikuicrijevazagorivo.Dostupna
je ve€ osam godina u Bartogovim poslovnicama
i na slovenskim benzinskim postajama. Kreirana
u partnerstvu s europskim proizvoda¢ima i
dobavlja¢ima jamdci visoku kvalitetu proizvoda i
konkurentnu cijenu. Pod markom BXtreme kupcima
su na raspolaganju sredstva za cis€enje stakla,
rashladne tekucine, kemijski proizvodi za eksterijer i
unutarnje odrzavanje vozilg, crijeva za vodu i gorivo,
kondenzatori (OE-kvaliteta) te lanci za snijeg.

AKU LINE

Privatna robna marka akumulatora za osobna i
teretna vozila proizasla iz izravne suradnje Bartoga
s europskim proizvodacima. Definirana uz kontrolu
i uvid u kvalitetu proizvoda, nalazi se u ponudi u
Sloveniji i inozemstvu. Ponuda se svake godine
nadopunjuje u skladu s novim tehnologijaoma i
potrebama trzista.

ATOM

o 'BATTERIEN

HECTOR

Hector je robna marka alata i servisne opreme visoke
kvalitete namijenjena svima onima koji ne pristaju
na kompromise kada je o odrzavanju vozila rijec. S
provjerenim dobavljac¢ima brend Hector je ve¢ dugi
niz godina afirmiran te rado biran od svih profila
servisera. Uz to, poznat je po razli€itim vrstama
dizalica, a uklju€uje i Siroku ponudu vulkanizerskog
alata. Vrlo je zanimljiva i Siroka ponuda stanica za
servis klime gdje su takoder ostvarene suradnje s
priznatim europskim dobavlja€ima. Tu su i brojni
testeri, prijenosni punjaci, posude i pumpe, a od 2021.
ponuda je proSirena i brzim te AC-punjac¢ima za
elektricna te hibridna vozila razvijenima u suradniji s
hrvatskom tvrtkom Koncar.

ATOM

Ve¢ gotovo deset godina tvrtka Toki€ u ponudi
ima i privatnu marku akumulatora Atom koja je
prepoznata zahvaljujuéi proizvodima s izuzetnim
odnosom cijene i kvalitete.
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13. Logistika, lanci opskrbe i transport

Precizna isporuka u najkraéem vremenu s pomoéu
umjetne inteligencije

To¢no 100 kilometara udaljena su dva velika
logisti¢ko-distributivha centra (LDC) Toki¢ Grupe, iz
kojih se centralno upravlja hrvatskim i slovenskim
trzistima, a u cCije su prostore integrirani i uredi
uprava. Toki€ LDC nalazi se na istoku Zagreba u
Sesvetama, sa skladistem velicine 29.000 m2, Sto
uklju¢uije i integrirano skladiste za gume na Zitnjaku.
Centralno skladiste Bartoga u Sloveniji nalazi se u
Mirnoj Peci. Uz autocestu, nedaleko od Novog Mesta,
na povrsini od ukupno 15.900 M2 koja ukljuCuje
prostore za skladistenje guma i autodijelova.

Logistika Grupe organizirana je tako da osigura
najbolju podrdku prodajnoj mrezi, koja je kapilarno
i geostrateski rasporedena Hrvatskom i Slovenijom.
MozZe se re€i da su poslovnice Grupe uvijek usput
te da ste od najblizeg prodajnog mijesta udaljeni
oko pola sata. Poslovnice i fransizni partneri imaju
svakodnevnu vezu, dnevnu i no¢nu, s centralnim
skladistima, pa svaki naruceni artikl, ako nije na zalihi
poslovnice, moZe biti dostupan ve¢ za nekoliko sati
ili najkasnije drugo jutro, kada ga mehanicar planira
upotrijebiti za ugradniju.

Kako bi mreZa od gotovo 120 poslovnica uz zadanu
dinamiku bila pravovremeno opsluZzena, na terenu
je aktivno vise od 300 vozila u Hrvatskoj te jo$ vise
od 130 u Sloveniji. U dvije do pet dnevnih dostava,
rije€ je o vozilima koja naprave vise od 15,5 milijuna
kilometara godidnje. Da bi sve funkcioniralo, vozila
su nadzirana naprednim softverskim rjeSenjima, a
tu su i dodatni digitalni alati za preciznije prac¢enje i
lociranje robe.

U okviru lanaca opskrbe ustrojeno je upravljanje
zalihama, transport i logisticke operacije te

upravljanje skladisnim resursima. Svaki od tih sektora
organiziran je uzrazradene i provjerene metodologije
rada temeljene na Lean Managementu i Kaizenu,
a potom opremljen i svjetski priznatim alatima za
upravljanje procesima, zalihom i nadzorom kljuénih
pokazatelja uspjesnosti poslovanja.

Jedan od alata, zbog kojeg se snaga logistike
Toki¢ Grupe ogleda i na konacno iskustvo kupnje
u prodavaonici, svakako jest i napredni WMS
Symphony GOLD. Za rad u naprednom sustavu
upravljanja skladistem (WMS) osposobljen je svaki
prodajni savjetnik, koji koristi i napredne kataloge
za pretrazivanje stotina tisu¢a artikala. Zahvaljujuci
integraciji s lokalnom i centralnom zalihom se stoga
moZe precizno odabrati trazeni dio, locirati skladiste,
policu i red te isporuciti dio u najkraéem roku.

Sustav upravljanja zalihama optimiziran je s pomocu
naprednih tehnologija, a u samo upravljanje
procesima i analizu podataka uklju¢ena je i umjetna
inteligencija.Natose poglavlje Toki€ Grupa pripremila
tijekom procesa digitalne transformacije, kada su
se procesi u lancu opskrbe prebacili na “Lokad” kao
platformu koja zalihama upravlja s pomoéu umjetne
inteligencije. Umjetna inteligencija pritom se brine za
napredno predvidanje potraznje i zalihe, naru¢ivanje
te nadopunjavanje asortimana.

Uz upravljanje cijenama putem managementa
Simon-Kucher&Partners osigurana je maksimalna
financijska ucinkovitost poslovanja u narucivanju,
¢uvaniju, distribuciji te isporuci robe prema krajnjem
korisniku. S obzirom na broj informacija i zadataka,
ucinkovitosti logistickih sustava pomaie vise
od 250 robotski automatiziranin (RPA) procesa
uspostavljenih interno koji godisnje odraduju vise od
deset milijuna jedinstvenih zadataka.




14. Mreza radionica po najvisim standardima

Standardizacija uz podrsku prodajne mreze

Kroz cjelovit partnerski odnos s vodeéim
dobavlja¢ima i proizvodacima rezervnih dijelova,
redovite edukacije, a svakako i prodaju aftermarket
asortimana, Toki¢ Grupa upravlja i dviema mrezama
servisnih radionica. U Hrvatskoj je to Auto Check
Center (ACC), dok je u Sloveniji rije¢ o mrezi servisa
B.H.S. Rije€ je o provjerenim servisnim radionicama,
koje umrezuipodriku Toki€ Grupe mogu ucitek posto
udovolje zadanim standardima koji podrazumijevaju
puno vise od vizualnih obiljezja.

Rije€ je o provjerenom poslovnom obliku koji je Toki¢
u Hrvatskoj 2013. uspostavio ¢lanstvom i viasnickim
udjelima u svjetskoj trgovinskoj organizaciji ATR
International, koja istim uhodanim modelom upravlja
mreZzom radionica u Njemackoj.

Radionice po najvisim standardima, opremljene
sveobuhvatnim asortimanom alata i educiranim
osobljem, pored svakodnevnog odraZavanja voznog
parka, rjieSenje su za ugovorena odrzavanja vecih
flota, ali i europsku prepoznatljivost koja do izrazaja
dolazi u vrijeme turisti¢ke sezone ili tijekom suradnje
s medunarodnim kompanijoma.

TOKIC - AUTO CHECK CENTER (ACC)

Servisna mreza ACC (Auto Check Center) osnovana
je 2013. prema standardima kooperacije ATR
International AG, najveceg i najuspjesnijeg udruzenja
distributera autodijelova, Ciji je Toki¢ dionicar.

AUTO CHECK CENTER

Tada je razvijen partnerski model koji servisima
omogucuje daljnji razvoj poslovanja, uz zadrzavanje
prepoznatljiva imena i imidZa, ali i uz oslonac na
veliku globalnu mrezu koja samo u Njemackoj broji
nekoliko stotina servisa. Integracijom vlastitog
brenda u prepoznatljive plavo-Zute korporativhe
standarde, svaki servis s prefiksom ACC postaje
konkurentnijim na trZistu.

Uz bolju prepoznatljivost i podrsku tvrtke Toki€, kao
i veCe prilike za opremanje servisa i edukaciju te
posjete velikim dobavlja¢ima, ACC-servisi imaju
vecu Sansu za proboj na trzistu i uspjeh. Razvijena
mreza Auto Check Center servisa svakodnevno
se 8iri zahvaljujuéi standardu usluge i edukaciji
mehanicara, kao i bliskoj suradniji s TEC-om, a sastoji
se od 40 radionica. Uz priklju¢ene nove servise i
obnovljene postojete, mreza strateski pokriva cijeli
teritorij Republike Hrvatske.

BARTOG - SERVISNA MREZA BHS

Servisna mreza BHS (Bartog hitri servis) pocela
se razvijati tijekom rapidnog rasta slovenskog
automobilskog trziSta prije 20 godina. Danas u svojoj
mreZi broji 17 servisa Cije se poslovanje odvija prema
najvisim standardima, sto podrazumijeva educirane
servisere, opremljenost suvremenim alatima i
opremom, dostupnost najSire i najbolje ponude
autodijelova, kao i visoku razinu razmjene znanja i
iskustava.

15. TehniCko-edukacijski centar TEC

Generator znanja za mehaniéare, kupce, partnere i
zaposlenike

Tehni¢ko-edukacijski centar TEC osnovan je 2014. s
ciliem razvoja i kontinuirane podrske mehanic¢arskim
radionicama. Utemeljen je na iskustvu danasnje
Toki¢ Grupe, partnerstvu s vise od 300 dobavlja¢a te
¢lanstvu u vodecoj svjetskoj trgovinskoj organizaciji
ATR International, &iji je Toki€ Grupa dionicar.

TEC i Skolovanja osmidljena su prema programu
Obrtnicke komore Dortmund iz Njemacke, a tijekom
desetlje¢a rada optimizirana su i prilagodavana
novim tehnologijoma, trendovima i zakonima. TEC
je postao regionalnim centrom znanja s iskusnim
predavacima koji osiguravaju prakti¢na rjeSenja za
sve izazove, koje je proslo na tisuée mehanicara iz
regije.

Pored S$kolovanja za mehani¢are TEC sudjeluje
i na izradi Skolskih kurikuluma te programa za
cjeloZivotno obrazovanje i regionalna natjecanja kao
§to su “World Skills” u Hrvatskoj te “Mladi mehanik” u
Sloveniji.

Na povrsini ve€oj od 400 m2 ugodan, osvijetljen i
komforan prostor edukacijskog centra opremljen
je i adekvatnom opremom. Najboljom selekcijom
maketa, alatao, modulo, ucéila i simulatora. Za
polaznike i partnere, dobavlja¢e i proizvodace

automobila, koji redovito koriste TEC u svoje razvojne
svrhe, osigurana je odvojena tiha predavaonica.

Cijeli prostor osmidljen je za provodenje formata
Skolovanja koje kombinira teorijski dio i didakticke
vjeZbe s aktivhostima u prakti€cnom radu. Certifikati
se vrednuju kao stru¢no usavrSavanje te su priznati
u svim zemljoma EU-a, a neke je verificiralo i
Ministarstvo znanosti i obrazovanja Republike
Hrvatske.

Edukativni program TEC-a sastoji se od 21 programa
Skolovanja podijelienog u osam kategorija
koje pokrivaju kljuéne potrebe i znanja svake
mehanicarske radionice. Ovisno o kompleksnosti
tematike, Skolovanja mogu biti jednodnevna,
dvodnevna ili trodnevna te se odrzavaju u prostoru
TEC-a na Slavonskoj aveniji 3 u Zagrebu. Prema
dogovoru, ovisno o veli€ini grupe i potrebama
opreme, Skolovanja se mogu organizirati i izvan
Edukacijskog centra TEC.

TEG




16. Tehnologije i digitalizacija

Interna inovativnost i tehnologije

Digitalna transformacija u Toki€u dio je operativhog
poslovanja Grupe putem kojeg se stvara temelj
daljnjeg razvoja i rasta. Kapacitete i potencijal
Toki¢a, u podrucju digitalizacije i tehnoloskog razvoja,
potvrduju zaposlenici svojim izlaganjima i nastupima
na konferencijama. Potvrduje to i sama kompanija
kao prepoznati i priznati igra¢ ,digitalizirane scene”,
osobito u vlastitoj industriji, ali i ¢lan zajednica kao
8to je Hrvatska udruga za umjetnu inteligenciju CRO
Al. Toki¢ Grupa je tijekom godina znacajno osnazila
infrastrukturu kojom interno gradi digitalne produkte
te ujedno trenira modele za umjetnu inteligenciju
koju koristi.

Uz osnaZivanje i konsolidaciju timova, svi tehnoloski
odjeli homogenizirani su u zajednic¢ku organizacijsku
strukturu unutar Grupe. Toki¢ je prepoznat i kao
atraktivan poslodavac te sugovornik u IT-sektoru
zbog agilnog poslovanja, ali i dubokog koristenja
podatkovnih znanosti, analitike, umjetne inteligencije
i strojnog ucenja.

Uz kontinuirani interni razvoj novih i optimizaciju
postoje€ih produkata s jasnim ciljem unapredenja,
prema nacelima LEAN-metodologije rada, razvijeno
je vise od 250 robotski automatiziranih procesa
(RPA). U prosjeku obavljaju gotovo milijun zadataka
mjesecno. GodiSnje se automatizirano provodi vise
od deset milijuna zadataka, a unato€ tomu nitko od
zaposlenih zbog digitalizacije nije izgubio posao.

Tijekom 2023. zapoceli su projekti unaprjedenja
cjelokupne tehnoloske platforme, kao temelja
za daljnje S§irenje poslovanja, povezivanje s
partnerima te nastavak tehnoloskih inovacija.
Grupa svoju financijsku stabilnost dodatno osnazuje
i inteligentnim upravljanjem lancima opskrbe. Uz
partnerstvo s francuskom tehnoloSskom tvrtkom
Lokad, koristeéi strojno u€enje i umjetnu inteligenciju,

upravlja se zalihom te produktivho kalkuliraju
specificne potrebe trZista.

Implementacija platforme Lokad koja funkcionira
s pomoc€u umijetne inteligencije tijekom 2024. na
slovenskom trzistu trenutacno je otkrila poboljSanja
u lancu opskrbe. Bolja predikcija potreba trZista
i smanjenje zastoja u isporukama dodatno su
poboljsali uinkovitost i zadovoljstvo nasih kupaca.

Kako bi se dodatno podigla razina sigurnosti, Grupa
je pristupila segmentaciji mreze, €ime se osigurava
bolja zastita podataka i komunikacijskih kanala.
Uveden je sigurnosni operativni centar (SOC) za
stalno pra€enje i obranu protiv cyber prijetniji.
Posebna paznja pritom je posvecena zastiti nasih
glavnih domena kako bi se osigurala sigurnost
poslovnih procesa i povjerenje klijenata.

Dodatno osiguranje i zastita podataka te identiteta
zaposlenika  postignuta  je implementacijom
sustavnog upravljanja mobilnim uredajima i
skenerima. Ovaj sustav omoguuje trenutacnu
reakciju u sluCaju krade uredaja i sprjeCavanje
curenja podataka.

Tijekom 2024, osim unaprjedenja postojeCe
podatkovne arhitekture unaprijeden je i nacin
izvjeStavanja. Ovi izvjestaji omoguuju bolje
razumijevanje poslovnih procesa, brie donoSenje
odluka te vecu transparentnost unutar Grupe.
Uz to, implementiran je novi interni alat JIRA za
komunikaciju s tehnoloskim odjelima Grupe, koji
se ubrzo prosirio i na druge odjele. Koriste€i sustav
JIRA tijekom 2024. godine rijeSeno je priblizno 18.000
zahtjeva.

Implementirali smo i online-platformu za partnere
i kupce Bartoga kojom nudimo supstitute artiklima
kojih nemamo na stanju. Ova platforma omoguéuje
brzu i jednostavnu zamjenu proizvoda, povecavajuéi
zadovoljstvo kupaca i smanjujuéi vrijeme €¢ekanja na
isporuku.

S istim ciliem implementiran je i telesales-katalog
za pozivni centar poslovnica koji omoguéuje brzu i
to¢niju narudzbu proizvoda, pruzajui operaterima
azurirane informacije o dostupnim artiklima i
njihovim zamjenama. Interno je izradeno i nekoliko
aplikacija za poboljSanje procesa, kao sto su web-
aplikacija za disponente i interne dostave, sustav za
oCitavanje podataka s racuna te automatski unos i
obradu, socijalna mreza JENZ, nova stranica za nasu
servisnu mrezu ACC te aplikacija za onboarding
novih kolega.

S cillem podizanja razine ucinkovitosti poslovanja
na jo$ visu razinu, Sto bi znacilo jo§ dublju primjenu
analitike i umjetne inteligencije na svim podrucjima
poslovanja, aliitrenutacni pregled “360° poslovanja”,
Toki¢ je tijekom 2024. pristupio i izgradnji novog ERP-
sustava kojim &e se omogucditi jos preciznije pracenje
i predvidanje zaliha, upravljanje cjenovnom politikom
i utro§enim resursima te svim drugim aspektima koji
se mogu odraziti na financijsku uspjesnost.

NOVE PROCESNE | PRODAJNE
DIGITALNE TEHNOLOGIJE:

« Digitalni potpis - u sve poslovnice uvedena je
moguénost digitalnog potpisivanja te digitalno
arhiviranje dokumenata

* Broj robota prerastao je brojku od 250 s viSe od 10
milijuna odradenih zadataka godisnje

« Razvijena je aplikacija SimplyDoc koja koristi
umjetnu inteligenciju za digitalizaciju i obradu
ulaznih dokumenata, &ime su ubrzani procesi,
smanjena moguénost pogreske te istovremena
uSteda u radnim satima

« Uz viSe od Sest milijuna dostavnih kilometara
godisnje, Toki¢ Grupa kontinuirano unaprjeduje i
digitalizira nadzor voznog parka te optimizaciju ruta

« Kontinuirano unapredenje sustava digitalizacije
i upravljanja skladistem eWMS) donosi logisticku
ucinkovitost skladista te smanjenje troskova
poslovanja

« Logisti¢ka superiornost Toki€ Grupe temelji se i na
naprednom upravljanju voznim parkom s vise od 340
vozilg, s ciliem ucinkovitog, savjesnog i ekonomic¢nog
koristenja

» Upravljanje zalihama uz veliko iskustvo tvrtke
upotpunjuje se algoritmima i strojnim u€enjem za
preciznu predikciju potrebnih zaliha pri narucivaniju
asortimana

» Putem novorazvijene aplikacije unaprijedena je
administracija onboardinga novih kolega i drugih
poslova odjela ljudskih resursa

» Unaprijeden je i novi digitalni interni ticketing sustav
za dostavljace koji prati isporuke i dostave

» Implementirana je aplikacija za evidenciju putnih
naloga i troskova

» Nova platforma internetske trgovine
webshop.tokic.hr

+ Nova mobilna Toki¢ aplikacija kluba vjernosti
vozaca

« Novi digitalni sustavi programa vjernosti - TKLUB u
Hrvatskoj i BKLUB u Sloveniji
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Optimizacijom resursa i odrzivih projekata prema
buduénosti

VaZnost ekologije i prilagodbe  klimatskim
promjenama u Toki¢ Grupi je poglavlje kojem se
pristupastrateskiidugorocno,ito smislenimrazvojem
infrastrukture i partnerskin odnosa s ciliem sto vec¢e
ucinkovitosti, pa i smanjenja potrosSnje energenata
i resursa. Razborito koristenje resursa je trenutacni i
najucinkovitiji pristup, ali nikako ne i dovoljan. Stoga
je tvrtka ¢lanstvom u projektu ,Young Energy Europe”
u sklopu edukacija za energetskog skauta (Energy
Scout) osposobila rasvjetu u velikom logistickom
centru u Sesvetama s ciljem niZe potrodnje elektricne
energije. Projekt ,Young Energy Europe” pokrenula je
Europska klimatska inicijativa (EUKI).

Uvodenjem digitalnog potpisa i digitalne arhive
omoguéena je bolja vidljivost dokumentacije i
unaprijedeno korisnicko iskustvo, ali je smanjena
i potro$nja papira. Bas kao i razvojem umijetne
inteligencije te robotski automatiziranih procesa,
koji obavljaju milijune zadataka, pa na razini Grupe
godisnje Stede oko 24 tone papira te €uvaju brojna
stabla.

U logistickom centru Toki€a u dostavne i logistiCke
procese ukomponirana je viSekratna plasti€na
ambalaza s posebnim dizajnom izradena od
recikliranih  materijala.  Njezinom  upotrebom
ostvaruju se mnogobrojne koristi - od ekoloskih u
vidu smanjenja koli€¢ine otpada i emisija CO2, do
drustvenih i ekonomskih prednosti kod upravljanja
troSkovima te opfeg povecanja profitabilnosti.
U konacnici doprinosi i smanjenju potrodnje
proizvodnje kartonskog otpada kao nezahvalne
sirovine za reciklazu.

S ciliem ekoloSkog doprinosaiuc€inkovitog poslovanja
prva Greenfield investicija Toki€ Grupe iz 2021. koja
je rezultirala velikom poslovnicom u Bjelovaru,
tijekom 2024. opremljena je solarnom elektranom
snage 15 kW. S radom je pocela u kolovozu 2024. te
je zaokruzZila maksimalnu samodostatnost lokacije,
koliko to mreza dopusta, s obzirom da je poslovnica
opremljena i dizalicom topline. Tako sama lokacija
biljezi ustedu potroSene energije od 30 posto, sto je
samo pocetak podizanja energetske ucinkovitosti
koja se nastavlja i tijekom 2025. godine.

U suradnji sa Skolom za cestovni promet u Zagrebu
tvrtka Toki¢ je tijekom 2024. pristupila projektu
"Green Skills 4 VET". Rije¢ je o medunarodnoj inicijativi
kojoj su se odazvale kompanije iz Italije, Slovenije,
Portugala i Hrvatske, a zahvaljuju€i kojoj ucenici
aktivno promisljaju studije slu€¢aja na zadane teme s
ekspertima izkompanija. U slu€¢aju Toki€a, na temelju
projekta "Green Skills 4 VET', tehniCari cestovnog
prometa radili su na studiji slu¢aja ,Prelazak s
motornih vozila na elektricna dostavna vozila u
kapilarnoj distribuciji u tvrtki Tokic¢”.




18. Poslovanije i zajednica

Prepoznatljiva korporativha kultura i temeljne
vrijednosti

Strategija upravijanja ljudskim resursima u Toki€
Grupitemelji se na podrsci projektima koji omoguéuju
izvrSenje poslovne strategije, jacanje vodstva te
stvaranje i zadrzavanje angaziranih i zadovoljnih
zaposlenika. Nas odjel upravljanja ljudskim resursima
osigurava kvalitetan i efikasan pristup upravljanju
ljudskim potencijalima, Sto postavlja dobre temelje
za nadu strategiju.

S viSe od 1300 zaposlenika i oko 120 poslovnica u
Hrvatskoj i Sloveniji, pruzamo kompleksnu podrsku
svim odjelima unutar organizacije. Poslovna kultura
Tokica temelji se na kolegijalnosti, poniznosti i
povjerenju. Uz prosje¢nu dob zaposlenika od 37
godina, kombinacija mladosti i iskustva zaposlenika
donosi energiju i mudrost u nase timove, S$to
doprinosi uspjeSnom radu.

Drustveno odgovorno poslovanje vazan je dio
ugleda Toki¢ Grupe. Kontinuirano se brine za lokalnu
zajednicu, stvaraju se nove prilike te odrzavaju
postojeCe. Toki€ Grupa doprinosi razvoju drustva,
obrazovanja i sporta putem raznih aktivnosti i
inicijativi. Konkretna podrska pruza se zaposlenicima
i skupinama izvan poslovne zajednice. U 2024.
prikupljena su znac€ajna financijska sredstva za
zaposlenike pogodene teskim Zivotnim okolhostima
i bolestima, te su donirane institucije i zajednice koje
se bave obrazovanjem, zdravstvom, volonterstvom i
vjerom. Uz to, Grupa je financijski podrzala Zakladu
Ana Rukavina te Hrvatski registar dobrovoljnih
darivatelja krvotvornih mati¢nih stanica.

Podrska sportu u Tokicu nadilazi sponzorske
suradnje. Osim utrkivanja i podrske vozacima,
TEC-edukacijski centar u Zagrebu stavljen je na
raspolaganje sportskom klubu za tehnicki pregled
vozila prije utrke. Aktivhosti Toki€ Racing Teama
uklju€uju sponzorstva, podrsku i edukaciju mladih
vozaca te Zena u autosportu. Tijekom 2024. nasi
su predstavnici odrzali inspirativha predavanja za
ucenike osnovnih skola.

Ulaganje u razvoj i obrazovanje zaposlenika temelj
je uspjeha Toki¢ Grupe. Zaposlenike povezuju
prepoznate zajednicke vrijednosti, povjerenje i
usmijerenost na ciljeve i rezultate. Prateci ekspanziju
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tehnologije i potrebe za usavrSavanjem, koncept
cjeloZivotnog u¢enja postao je poslovhom normom.
Aktivhe edukacije uklju¢uju podru¢ja prodaje,
nabave, menadzerskih vjesting, stranih jezika te
struéne edukacije u racunovodstvu, financijama,
logistici i ostalim odjelima unutar kompanije.

EDUKACIJE

Tijekom 2024. broj edukacija u Toki€ Grupi u odnosu
na 2023. znacajno je narastao u opsegu sati s ciliem
fokusiranog usavrSavanja zaposlenika. Tijekom
2023. godine 327 zaposlenika odsludalo je 309 sati
edukacije, dok je tijekom 2024. taj broj narastao
za 255 posto, na ¢ak 826 sati edukacije. Pritom
je M sati odrzano putem predavanja s internim
predavacima, jer Grupa njeguje prijenos znanja
medu zaposlenicima, dok je 715 sati edukacije
prikupljeno s eksternim predavacima. Uz edukacije za
odjele nabave i logistike znacajan broj sati prikupljen
je putem edukacija na renomiranoj poslovnoj skoli
IEDC Bled.

Toki€ Grupa istovremeno preuzima odgovornost i
ulaZe u prijenos znanja na svoje poslovne partnere
i zaposlenike u vlastitom Tehni€ko-edukacijskom
centru. Tako je 341 zaposlenik Tokica i Bartoga
sluSsao edukacije u TEC-u koje su predavali vanjski
partneri. S ciliem usavrSavanja razvijena je i interna
akademija T1 Walk koja svim zaposlenicima pruza
mogucnost razvoja postoje¢ih te novih znanja i
vjestina. Isto tako, omogucuje im visoku nadogradnju
stru€nih znanja, poticanje na novi nacin razmisljanja
te ve€u angaziranost, proaktivnost, ali i motivaciju i
zadovoljstvo u radu.

Toki¢ je 2024. kontinuirano ulagao u nove zaposlenike
te imao aktivnu suradnju sa strukovnim Skolama.
Tvrtka je nastupila na "Danima karijera” u suradniji s
Veleucilistem Velika Gorica, s kojim njeguje suradnju i
putem TEC-edukacijskog centra. Takoder, projektom
Erasmus+ osigurana je suradnja izmedu Toki¢a i
dviju srednjih skola. Skola za turizam, ugostiteljstvo
i trgovinu iz Pule bila je domacinom njemackoj
strukovnoj Skoli, a Toki¢ je studente na razmijeni
upozNnAo s procesima te osigurao praksu.

RADNE POGODNOSTI

Kontinuirani razvoj radnih pogodnosti, kao i ulaganja
upravaiplace svojihzaposlenika, Toki€ Grupa provodi
u skladu sa svojim temeljnim vrijednostima. Tijekom
2024. tako je zabiljeZzen najveci rast prosjeCne place
u kompaniji, kao samo jedan od segmenata razvoja
pozicije zaposlenika unutar tvrtke. Toki€ Grupa, osim
8to se razvija putem vlastitog programa preporuke,
i posluje uz brojne primjere gdje su zaposlenici
napredovali od operacijskih do rukovodecih pozicija,
neprestano ulaze i u radne pogodnosti. Pritom je, Cak
i putem internih anketa, prepoznata kao jedna od
bolje ocijenjenih kompanija kada je rije€¢ o dodatnim
radnim pogodnostima. Uz mlade zaposlenike,
stupovi razvoja su svakako iskusni starosjedioci, pa u
Toki€u, pored vlasnika, jos uvijek ima zaposlenika koji
su tu od samih pocetaka. Upravo su za nijih, koji su
slavili 10, 15, 20, 25 i 30 godina radnog staza u Toki€u,
tijekom 2024. bile usmjerene vrijedne jubilarne
nagrade.

Dodatne radne pogodnosti:

« Uskrsnica

* Regres

« Dar za djecu - sv. Nikola

« BoZi¢nica

» Nagrada za radne rezultate

« Potpore za novorodeno dijete

« Potpora za smrt bliskog €lana obitelji

« Jubilarne nagrade

« Slobodan prvi dan skole i novéana naknada
« Slobodan dan kolegicama za Dan Zena
« Interne i eksterne edukacije

» Naknada za prehranu

« Subvencionirana Multisport-kartica

SURADNJA S KOMORAMA

Dugogodisnjom suradnjom s Njemacko-hrvatskom
industrijskom i trgovinskom komorom AHK, Toki¢
pristupa inicijativi dualnog strukovnog obrazovanja,
razvijenoj prema njemac¢kom modelu. Suradnja s
Americkom gospodarskom komorom AmCham

POKREMHISE
RIJE

na hrvatskom i slovenskom trzistu ogleda se u
globalnom networkingu, ali i edukacijoma te
sudjelovanju u razli¢itim odborima koji se bave
pitanjima mobilnosti, financija i odrzivosti.

INTERNA KOMUNIKACIJA

Transparentnost kompanije koja Zivi otvorenu
komunikaciju ogleda se po dinamici sastanaka,
uspostavi komunikacije putem konkretnih
komunikacijskih plo¢a postavljenih u sve poslovnice
i klju¢ne dijelove logistickog centra, ali i digitalnih
dvosmijernih komunikacijskih alata. Uz horizontalno
orijentiranu organizacijsku strukturu Toki¢ Grupa
osigurava vrlo brz protok informacija, koji je dodatno
potpomognut uvodenjem, najprije Intraneta 2023,
a potom i mobilne aplikacije JENZ za dvosmijernu
komunikaciju koja je dostupna svim zaposlenicima.
Pritom tvrtka osigurava i moguénost anonimnog
obracanja i prijave ljudskim resursima, a putem
istog sustava zaposlenicima otvara opciju davanja
podrske kolegama i ukazivanja na potrebe vlastitih
operacija.

DONACIJE

Tradicionalno, Toki¢ Grupa svoj odnos sa zajednicom
Zivi i zahvaljujuci kontinuiranim edukacijoma. Pritom
se fokusira na ulaganja u razvoj obrazovanja, sporta,
vjerskih i humanitarnih zajednica, kao i korisnih
inicijativa s plemenitim ciljem. Pri otvaranju novih
poslovnica redovito se realiziraju donacije s fokusom
na obrazovni i vjerski dio lokalne zajednice. Znajuci
da je dobrobit zajednice ujedno i zalog zadovoljstva
i kvalitete Zivota zaposlenika i njihovih obitelji, a u
konagnici i poslovanja kompanije, takve su donacije,
u pravilu, usmjerene prema lokalnim udrugama i
Skolama. Tijekom 2024. Toki€ Grupa je u Hrvatskoj
usmijerila stotinjok donacija ukupne vrijednosti
viSe od 100.000 eura. Strukovne Skole, sportske i
humanitarne udruge, razne inicijative zaposlenika
i lokalne zajednice, kao i sportski klubovi, samo su
neke od institucija koje su se pronasle na popisu
donacija.

41



— 4y iy hapliay ek
— T -

— o ——
L
’ 'lh"\
ﬁl
4

ZIVOT U ZAJEDNICI | VOLONTIRANJE

Djelatnici  tvrtke Toki¢ redovito sudjeluju u
volonterskim akcijama diljem Hrvatske. U vrijeme
potresa na podruc¢ju Siska i Petrinje rodena je
hvalevrijedna interna inicijativa unutar Toki€a kao
volonterski program ,Srce u pokretu”. RijeC je o
inicijativi koju su zaposlenici spontano pokrenuli
i koja danas zivi orijentirana na zaposlenike i sve u
potrebi. Zaposlenici ne propustaju priliku pridonijeti
zajednici i sudjelovanjem na akcijama i projektima
kao sto su ,Nismo same” - Udruga zena oboljelih i
lije€enih od raka. Takoder, ne propustaju ni podrsku
aktivnostima ,Wings for life” Ciji je plemeniti cilj
prikupljanje sredstava uplatom startnine kao
donacije za pronalazak lijeka za ozljedu ledne
mozdine. Redovito se odlazi na volontiranje svakog
poslijednjeg petka u mjesecu u Udrugu Savao, a
svake se godine organizira i skupljanje sredstava i
poklona u vrijeme Sv. Nikole i Bozi¢a.

Skrajemljetajedan od sretnijihdanau Toki€u svakako
je organizacija "Dje¢jeg dana” koji objedinjuje sve
vrijednosti koje tvrtka i zaposlenici njeguju. RijeC je
o danu kada su svi roditelji Toki€a pozvani da tvrtku
posjete sa svojom djecom za koju je pripremljen
poseban program.

Pozitivno radno okruZenje potvrduje i odrzavanje _& | F
malonogometnog turnira koji se pretvorio u festival 2od '
kolegijalnosti, druzenja, a zatim i nogometa.
Organizirano natjecanje pojmu ,team building” daje
sasvim novo znacenje uz energiju koja je najbolji
primjer timskog duha koji viada medu zaposlenicima.
Zbog poslovnih okolnosti i brojnih otvaranja
poslovnica, turnir je organizacijski premjesten s kraja
2024. na pocetak 2025. kada je viSe od 280 igraca
u 40 timova ponovno iznijelo spektakl koji spaja
kolegijalnost i sport.

PREVENCIJOM DO ZDRAVLJA

Tijekom 2024. Toki¢ je za svoje zaposlenike prosirio
zdravstvene pakete u suradnji s Poliklinikom Grgi€.
Poliklinika je specijalizirana za neurologiju, fizikalnu
terapiju, ortopediju i traumatologiju. Fokus je
na lije¢enju problema uzrokovanih dugotrajnim
sjedenjem, manjkom aktivhosti te sportskim
ozliedama. Istovremeno, kompanija osigurava
pogodnosti prilikom Elanstva u MultiSport programu
na razini cijele Hrvatske, kao podrska zdravom Zivotu
svojih zaposlenika.

PORRENISE.
L VRILJEMEJE!
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18.1. Sigurnost u pokretu

Toki¢ tradicionalno pocetkom Skolske godine
provodi akciju za Skolarce, apelirajuéi na paznju u
prometu, pod nazivom ,Sigurnost u pokretu”, sto je
istovremeno i slogan kompanije.

Nakon $&to su proteklih godina s prvasi€ima
organizirane posjete zooloSkom vrtu u Zagrebu, kao i
radionice s u¢enicima osnovne $kole u Osijeku, 2023.
ucinjen je novi iskorak. Apel koji poziva na sigurnost u
pokretu, na nacionalnoj razini, svim voza¢ima uputili
su najperspektivniji mladi profesionalni vozagi.
Clanovi Toki¢ Racing Teama i prvaci Hrvatske u
raznim disciplinama autosporta, koji imaju vozacki
dosje bez mrlje, pozvali su sve da ,budu primjerom!”

Protekla 2024. donijela je prirodni razvoj takve ideje
i kampanje koji je u potpunosti spojio inicijativu
LSigurnost u pokretu” i Toki€ Racing Team. Organiziran
je cjelodnevni event koji je okupio najpopularnije
mlade vozace i influencere te na radionicama i
panel diskusijoma, s vise od 200 mladih uc€enika,
progovarao o mobilnosti, vozilima i sigurnosti u
prometu. Uz u€enike, event su posjetile su nacionalne
televizije, a prisustvovali su i Crveni kriz, MUP, HAKS i
HAK.

|




19. Dogadaiji koji su obiljezili 2024.

1/2024.

Bartog - Zoran Zezelj imenovan za novog direktora
drustva

BKLUB — lansiran program vjernosti kupaca u
Bartogu

2/2024.

Unaprjedenje i prosirenje TKLUB programa vjernosti
u TokiCu

4/2024.

Toki¢&Bartog EXPO ,Tools of the Future” - najve€i
regionalni sajam automobilskog aftermarketa

5/2024.

Slavonski Brod — otvorena nova poslovnica

6/2024.

Kukuljonovo — otvorena nova poslovnica prema
konceptu Toki¢ Expert

6/2024.

Karlovac — otvorena nova Toki¢ poslovnica

8/2024.

Auto Check Center — u servisnu mrezu ukljucen
servis u Kastelima
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9/2024.

Vukovar — otvorena nova Toki¢ poslovnica
Malinska — otvorena nova Toki€ poslovnica
Ribnica - otvorena nova Bartog poslovnica

Toki¢ Racing Team — Matija Jurisi€ postaje prvakom
Europe na brdskim stazama

10/2024.

Kastela — otvorena nova Toki¢ poslovnica

Interna komunikacija — lansirana aplikacija za
internu komunikaciju

Sigurnost u pokretu — velika kampanja sporta i
sigurnosti

Auto Check Center — u servisnu mrezu ukljucen
servis u Labinu

12/2024.

Auto Check Center - servisna mreza na lokacijama
Daruvar, Kutina, Vinkovci i Valpovo

Sisak — otvorena nova Toki¢ poslovnica

20. Ocekivanja za 2025. godinu

Razvoj gospodarstva i kretanje trZiSnih okolnosti u
2025. godini ostaju neizvjesnima. Ocekujemo daljniji
rast BDP-a u Hrvatskoj uslijed priljeva iz EU-fondova
te ja€anja javne i osobne potrosnje, kao i nesto manji
rast u Sloveniji. Takoder, o€ekujemo nastavak pada
kamatnih stopa, zapoc€eto znacajnije tijekom 2024,
Sto &e povoljno utjecati na troSkove financiranja i
profitabilnost poslovanja. Nadamo se daljnjem padu
inflacije u obje zemlje, koji bi omogucio stabilne
nabavne cijene trgovacke robe. Troskovi rada, koji
¢ine vise od 60 posto operativnih troskova Grupe
i tijekom 2024. su (na)rasli vise od 15 posto, bit ée i
dalje u fokusu naseg operativhog upravljanja. Uz
jasno definirane ciljeve i potencijale rasta, ocekujemo
daljnji rast prodaje u 2025. na 250 milijuna eura, te
ostvarenje normalizirane dobiti prije kamata, poreza
i amortizacije (EBITDA) iznad razine iz 2024. godine.
Pocetkom 2025. drustvo Toki€ d.o.o. planira provesti
podijelu drustva izdvajanjem nekretnina i poslovanja
s nekretninama u zasebno drustvo. Time Ce se
menadZment Grupe jo$ vise usredotoditi na svoju
‘core’ djelatnost trgovine rezervnim dijelovima za
motorna vozila.

Godina 2025. bit ¢e intenzivna po pitanju kapitalnih
investicija. Investicije u novi ERP i novi logisti¢ko-
distributivni centar, bit ¢e snazna osnova za buduci
rastirazvoj Grupe. U operativnom poslovaniju, u 2025.
koncentrirat éemo se na (i) sirenje prodajne mreze
poslovnica, (ii) povecanje efikasnosti u upravljanju
radnim kapitalom, (iii) optimalno upravljanje robnim
asortimanom, (iv) povecanje produktivnosti u
logistici, te (v) brigu za organizaciju i poboljsanje
materijalnih uvjeta rada zaposlenika.
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Izvjesta] poslovodstvo

Dinamika poslovnih prihoda
Pregled poslovnih prihoda

TOKIC TOKIC GRUPA

u 000 EUR 2024 2023  2024/2023 u 000 EUR 2024 2023  2024/2023
Maloprodaja 69.121 60.891 13,5% Maloprodaja 141.611 128.472 10,2%
Veleprodaja 57.737 47.733 21,0% Veleprodaja 57.737 47.733 21,0%
lzvoz 32533 31842 2,2% lzvoz 27158  30.030 -9,6%
Usluge 1.503 1.071 40,4% Usluge 2452 1120 119,0%
Ostali prihodi 3.663 2483 435% Ostali prihodi 3.222 2.670 20,6%
Ukupno 164.457 144.020 14,2% Ukupno 232179 210.026 10,5%

U 2024. Drustvo je ostvarilo rast poslovnih prihoda za 14,2%. Navedeno je rezultat Sirenja prodajne mreze
i otvaranja novih poslovnica, organskog rasta u postoje€oj poslovnoj mrezi te rasta prihoda od prodaje
prema povezanom drustvu Bartog.

Povezano druStvo Bartog d.o.o. je na pojedinacnoj razini u 2024. godini ostvarilo rast prihoda od prodaje od

10% u odnosu na 2023. godinu. Navedeni rast ostvaren je uglavnom kao rezultat pove¢ane prodaje prema
povezanom poduzecu Toki¢ d.o.o. te kroz postoje€u prodajnu mrezu.

Profitabilnost poslovanja
Pokazatelji profitabilnosti

TOKIC TOKIC GRUPA

u 000 EUR 2024 2023  2024/2023 u 000 EUR 2024 2023  2024/2023
Prihod od prodaje 160.894  141.537 13,7% Prihod od prodaje  228.958 207.355 10,4%
Bruto marza na o Bruto marza na 75.724 64.603 17,2%
prihod od prodaje 53.441 45285 18,0% prihod od prodaje

EBITDA 15.799 13.796 14,5% EBITDA 19.544 17.462 11,9%
Neto dobit 8.258 7.243 14,0% Neto dobit 9.020 7.914 14,0%

Marze profitabilnosti

TOKIE TOKIC GRUPA

2024 2023  2024/2023 2024 2023  2024/2023
Bruto marza na 33,2% 32,0% 12% Bruto marza na 33,1% 31,2% 1,9%
prihod od prodaje prihod od prodaje
EBITDA marza 9,6% 9,6% 0,0% EBITDA marza 8,4% 8,3% 0,1%
Neto profitna 5,0% 5,0% 0,0% Neto profitna 3,9% 3,8% 0,1%
marza marza

Kontinuirani rad na cjenovnoj i rabatnoj politici uz zadrzavanje konkurentnosti na trziStu te sinergijski efekti
doveli su do pozitivhih pomaka u ostvarenoj bruto marzi na razini Grupe te u obje kompanije.

EBITDA marza stabilna je u odnosu na prethodnu godinu na nivou Drustva i Grupe kao posljedica pratecih
troskova Sirenja poslovanja i otvaranja novih poslovnica.
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Koeficijent tekuce likvidnosti

TOKIC TOKIE GRUPA

2024 2023 2024 2023
Kratkotrajna imovina 79.659 73.015 Kratkotrajna imovina 101.890  97.528
Kratkotrajne obveze 50.705 52595 Kratkotrajne obveze 69.256  76.901
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,57 1,39 Koeficijent tekuée likvidnosti 1,47 1,27

Omijer kratkotrajne imovine i kratkoro€nih obveza usporeduje svu kratkotrajnu imovinu DruStva i Grupe s
kratkoro€nim obvezama. Omjer kratkotrajne imovine i kratkoro€nih obveza predstavlja pokazatelj likvidnosti
koji mjeri sposobnost Drustva i Grupe da podmire svoj kratkoro€ni dug iz kratkotrajne imovine.

Dinamika poslovnih prihoda
Pregled poslovnih prihoda

P

TOKIC

u 000 EUR 2024 Udio 2023 Udio

Kapital i rezerve 62.363 45,8% 57.815 46,7%
Dugorocne obveze po kreditima i najmovima 22.881 16,8% 13.232 10,7%
Kratkoro€ne obveze po kreditima i najmovima 15.303 1,2% 24.736 20,0%
Obveze prema dobavljacima 26.003 19,1% 19.176 15,5%
Ostale obveze 9.567 7,0% 8.832 7%

TOKIE GRUPA

u 000 EUR 2024 Udio 2023 Udio
Kapital i rezerve 59.266 36,5% 54.640 35,6%
Dugoro¢ne obveze po kreditima i najmovima 33.540 20,7% 21.667 141%
Kratkoro€ne obveze po kreditima i najmovima 19.692 121% 32.026 20,9%
Obveze prema dobavljacima 39.004 24,0% 34.747 22,6%
Ostale obveze 10.916 6,7% 10.500 6,8%

Pokazatelj zaduzenosti

TOKIC TOKIC GRUPA

2024 2023 2024 2023
Ukupne obveze 73754  65.976 Ukupne obveze 103152  98.940
Ukupna imovina 136.117 123.791 Ukupna imovina 162.417  153.580
Koeficijent zaduzenosti 0,54 0,53 Koeficijent zaduzenosti 0,64 0,64
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TOKIG TOKIC GRUPA

2024 2023 2024 2023
Ukupne obveze 73754  65.976 Ukupne obveze 103152  98.940
Kapital i rezerve 62.363 57.815 Kapital i rezerve 59266  54.640
Koeficijent financiranja 118 114 Koeficijent financiranja 174 1,81

Obveze po kreditima i najmovima stabilne su unato¢ investicijama i rastu prometa, sto je rezultat znatno
boljeg operativhog nov€anog toka.

Neto dug/EBITDA

TOKIE TOKIC GRUPA

2024 2023 2024 2023
DugorocCne obveze po 18.283 10.973 DugorocCne obveze po 22.972 11.487
kreditima kreditima
Dugorocne obveze po 4598 2959 Dugorocne obveze po 10569 10180
najmovima najmovima
qutlfqrocne obveze po 14.035 23.892 Kratl@rocne obveze po 16.969 30,054
kreditima kreditima
qutkorqcne obveze po 1268 844 qutkorqcne obveze po 2723 1972
najmovima najmovima
Novac, depomu i nov&ani 354 2508 Novac, depozm i nov&ani 4.843 3.084
ekvivalenti ekvivalenti
Neto dug 34643  35.460 Neto dug 48.389 50.609
EBITDA 15.799 13.796 EBITDA 19.544 17.462
Neto dug/EBITDA 2,2 2,6 Neto dug/EBITDA 25 29

Znagajan pozitivan pomak pokazatelja omjera Neto dug/EBITDA za Drustvo i Grupu ostvaren je kao posljedica
poboljSane apsolutne profitabilnosti u odnosu na prethodnu godinu.

Vjerojatan buduci razvoj poslovanja

Drustvo ¢e i dalje provoditi konzervativnu politiku upravljanja rizicima, kontinuirano kontrolirati troskove te
u skladu s time, odrzati vrhunsku kvalitetu proizvoda i usluga $to je klju¢no za postizanje visokog stupnja
zadovoljstva nasih kupaca. Razvoj gospodarstva, opéa ekonomska i politicka situacija u Republici Hrvatskoj
utjecat ¢e na daljnji razvoj i poslovanje Drustva. Planirano fokusiranje Drustva na osnovni portfelj roba i
usluga je ve¢ provedeno u 2025. izdvajanjem nekretninskog poslovanja.

Ostale informacije vezane uz rezultat

Drustvo i Grupa u poslovnoj godini nisu obavljali aktivnosti istraZivanja i razvoja, vrsili otkup vlastitih udjela
niti provodili akvizicije nepovezanih drustava. Drustvo i Grupa ne posjeduju podruznice u svom vlasnistvu.
Pregled financijskih instrumenata koje Drustvo i Grupa koriste, a mogu utjecati na procjenu imovine, obvezaq,
financijskog poloZaja i rezultata, kao i politike i ciljevi upravljanja financijskim rizicima opisani su u biljeSkama
uz financijske izvjestaje.
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2024.

Odgovornost Uprave
za financijske izvjestq

zvjesCe Nneovisnog

revizoro

Pojedinacni |
konsolidirani financijski
izvjesta]l s biljeskama
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Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da odvojeni i konsolidirani
financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (MSFI), koje je usvojila Europska Unija, tako da daju istinitu i objektivhu sliku
financijskog stanja, rezultata poslovanja, novéanih tokova i promjena kapitala drustva TOKIC d.o.o. ("Drustvo”)
i ovisnih drustava (zajedno ,Grupa”) za to razdoblje.

Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno o€ekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovaraju¢a sredstva za
nastavak poslovanja u doglednojbuduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa na¢elo nastavka
poslovanja pri izradi pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Pri izradi odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
 da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovaraju¢e racunovodstvene politike;
+ da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;
« da se primjenjuju vazeci racunovodstveni standardi, a svako materijalno zna¢ajno odstupanje obznani
i objasni u pojedinaénim i konsolidiranim financijskim izvjestajima; te
« da se pojedinaéni i konsolidirani financijski izvjestaiji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako
je neprimjereno pretpostaviti da €e Drustvo i Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih rac¢unovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom toc¢nos€u odrazavati financijski polozaj Drustva, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim Zakonom
o ra¢unovodstvu. Navedeno uklju€uje i odgovornost za izvjestaj poslovodstva kao sastavni dio godisnjih
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva i
Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.
Osim toga, sukladno Zakonu o ra€unovodstvu Uprava je duzna sastaviti i Godisnji izvjestaj koje obuhvaéa uz
financijske izvjestaje i izvjestaj poslovodstva. Izvjestaj poslovodstva sastavljen je sukladno zahtjevima €lanka
22 i 24.. Zakona o ra¢unovodstvu.

Za TOKIE d.o.o.
Predsjednik Uprave: Clan Uprave:
Ivan Santorié Drazen Jurkovié
~

oA / /
TOKIC d.o.0.

Ulica 144. Brigade Hrvatske vojske 1a
Zagreb, Republika Hrvatska

07. svibnja 2025. godine
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IzvjesCe neovisnog revizora
vlasnicima drustva Toki¢ d.o.o.

Misljenje

Obawvili smo reviziju odvojenih financijskih izvjestaja drustva Toki¢ d.o.o. (Drustvo), te konsolidiranih financijskih
izvjestaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno Grupa) koji obuhvaéaju odvojeniikonsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju na 31. prosinca 2024. godine, odvojeni i konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, odvojeni i konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima, odvojeni i konsolidirani izvjestaj o promjenama
kapitala za tada zavr§enu godinu te biljeSke uz odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuci i
zna&ajne informacije o racunovodstvenim politikama (dalje , financijski izvjestaji”).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaiji istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva i Grupe
na 31. prosinca 2024. godine, njegovu financijsku uspjesnost i nov€ane tokove za tada zavrSenu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenima od strane Europske komisije
(MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nage odgovornosti
prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje§€u neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju financijskih izvjesStaja. Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom
etike za profesionalne rac¢unovode, uklju€uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za ragunovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kao i u skladu s etiékim zahtjevima koji
su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s
tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije u godiSnjem izvjestaju

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuCuju lzvjeStaj poslovodstva ukljucen
u Godisnji izvjestaj, ali ne ukljucuju financijske izvjeStaje i nase izvjeS€e revizora o njima. Nase misljenje o
financijskim izvjestajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju
toga, razmotriti jesu li ostale informacije zna€ajno proturje€ne financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima
steCenih u reviziji ili se drugacije €ini da su zna€ajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjestaja poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o ra€unovodstvu. Ti postupci
ukljuCuju provjeru je li Izvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu s Elankom 22. i 24. Zakona o raCunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u prilozenom lzvjestaju poslovodstva uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s
priloZzenim financijskim izvjestajima; te

2. je prilozen Izvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu sa ¢lankom 22. i 24. Zakona o raunovodstvu
Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihova okruzenja ste€enog u okviru

revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u
prilozenom lzvjestaju poslovodstva. U tom smislu mi nemamo $to za izvijestiti.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduzeni
za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji istinito i fer prikazuju u skladu s MSFI i za one
interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja
koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva i Grupe
da nastavi s vremenski neogranic¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili Grupu ili prekinuti poslovanje
ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je
ustanovilo Drustvo i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste€i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez zna€ajnog pogresnog
prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS€e revizora koje uklju€uje nase misljenje. Razumno uvjerenje
je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske
i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje€u na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionaini
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

* prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare
ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljaomo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja zna€ajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske jer prijevara moze
ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, laZzna predstavljanja ili zaobilazZzenje internih
kontrolq;

« stie€emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih
kontrola Drustva i Grupe;

« ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raunovodstvenih procjena
i povezanih objava koje je stvorila uprava;

+ zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji liznacajna neizvjesnost u vezi s dogadajimaiili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni€enim poslovanjem.
Ako zaklju€imo da postoji zna€ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem
izvjeS€u revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce,
da modificiramo nase misljenje. Nasi zaklju€ci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do
datuma naseg izvjes¢a revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa
prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem;

« ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, uklju¢ujuéi i objave, kao i

odrazavaiju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize
fer prezentacija.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

« Pribavljamo dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim informacijama subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bi izrazili misljenje o tim konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadziranje i izvodenje revizije Grupe. Mi smo isklju€ivo odgovorni za
nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim

djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuéii u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Zagreb, 07. svibnja 2025.

UHY RUDAN d.o.o. FORVIS MAZARS d.o.o.
llica 213 Strojarska cesta 20
10 000 Zagreb 10 000 Zagreb
Republika Hrvatska Republika Hrvatska

U ime i za UHY RUDAN d.o.o. U ime i za Forvis Mazars d.o.o.

Sandra Miki¢ Mirela Copot Marjanovié
Ovlasteni revizor Direktor i ovlasteni revizor

- Forvis Mazars d.0.0.
el
Dragan Rudan -
Direktor
UHY Bl DAN das.
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Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
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DRUSTVO GRUPA

Biljeska 2024. 2023. 2024. 2023.
Prihodi od prodaje 5 160.894.130 141.536.827 228.957.611 207.355.062
Ostali prihodi 6 3.562.850 2.483.48] 3.221.685 2.670.464
Ukupni prihodi 164.456.980 144.020.308 232179.296 210.025.526
Troskovi sitnog inventara 7 (2.643.427) (2.450.668) (3.265.290) (3.193.817)
Troskovi prodane robe 8 (107.453.101) (96.252.243) (153.234.100) (142.751.657)
Troskovi usluga 9 (8.307.252) (6.615.979) (14.776.118) (11.349.648)
Troskovi osoblja 10 (26.251.499) (21.436.496) (35.833.284) (30.472.815)
Amortizacija n (4.736.062) (4.045.547) (6.849.394) (6.257.18)
Ostali trogkovi poslovanja 12 (4.067.419) (3.385.889) (5.422.844) (4.632.078)
Rezerviranja za rizike i troskove (neto) 13 (35.714) (82.716) (103.373) (163.752)
Ukupni troskovi poslovanja (153.394.474) (134.269.540)  (219.484.401)  (198.820.885)
Dobit iz poslovanja 11.062.506 9.750.768 12.694.895 11.204.641
Financijski prihodi 14 125.243 81.895 142.904 84.285
Financijski rashodi 15 (1.449.299) (804.689) (2.429.057) (1.500.148)
Gubitak iz financijskih aktivnosti (1.324.056) (722.795) (2.286.152) (1.415.863)
Dobit prije oporezivanja 9.738.450 9.027.974 10.408.743 9.788.778
Porez na dobit 16 (1.480.445) (1.785.460) (1.388.367) (1.875.212)
Dobit tekuée godine 8.258.005 7.242.513 9.020.377 7.913.566
Stavke koje se kasnije prenose u _ _ _ _
dobit i gubitak
Stavke koje se kasnije ne prenose u _ _ _ _
dobit i gubitak
Dobit tekuée godine 8.258.005 7.242.513 9.020.377 7.913.566

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DRUSTVO GRUPA

Biljeska 31.12.2024. 31.12.2023. 3112.2024. 3112.2023.
IMOVINA
Dugotrajnaimovina
Nematerijalna imovina 17 665.160 164.666 1.589.842 1.277.219
Goodwill 18 169.407 169.407 5.992.187 5.992.187
Nekretnine, postrojenja i oprema 19 32.910.221 30.627.051 35.540.991 33.125.627
Imovina s pravom koristenja 20 5.679.442 2.983.964 12.900.557 11.921.381
Ulaganja u nekretnine 21 2.933.950 3.034.731 2.933.950 3.034.731
Ulaganja u ovisna drustva 22 13.686.655 13.686.655 - -
Financijska imovina koja se vodi
po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i 23 9.598 9.598 9.598 9.598
gubitka
Dugotrajna potrazivanja 24 50.998 47.47 949.112 608.897
Odgodena porezna imovina 34 452.659 52.577 611.655 82.305
Ukupna dugotrajna imovina 56.558.089 50.776.120 60.527.891 56.051.945
Kratkotrajna imovina
Zalihe 25 48.390.605 43.503.889 65.663.339 62.113.214
PotraZivanja od kupaca 26 19.477.383 19.448.639 22.083.105 23.274.064
Ostala potrazZivanja 27 145.871 91.802 240.078 361.886
Kratkotrajna financijska imovina 28 89.329 369.285 105.894 387.470
Novac i noveani ekvivalenti 29 3.540.509 2.507.974 4.843.277 3.084.128
Obracunati prihodii placeni troskovi 30 7.915.665 7.093.284 8.953.807 8.307.629
buducih razdoblja
Ukupna kratkotrajna imovina 79.559.361 73.014.872 101.889.500 97.528.391
UKUPNA IMOVINA 136.117.453 123.790.994 162.417.394 153.580.339

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine TO KI C, | GRUPA za godinu zavrenu 31. prosinca 2024. godine To KI C’ | G RUPA

(svi iznosi izrazeni su u eurima) (svi iznosi izrazeni su u eurima)

DRUSTVO GRUPA DRUSTVO

Biljeska 3112.2024. 3112.2023. 31.12.2024. 31.12.2023. Temeljni Kapitalne Preneseni Zadrzana

kapital pricuve gubitak dobit Ukupno
Vlasni¢ka glavnica i obveze
Stanje 31. prosinca 2022. godine 31.150.043 13.424 (95.260) 18.957.537 50.025.745
Temeljni kapital 31 31.150.000 31.150.000 31.150.000 31.150.000
Dobit teku¢e godine - - - 7.242.513 7.242.513
Zadrzana dobit 22.941.790 19.504.126 19.036.792 15.626.613
Isplata dividendi - - - - -
Preneseni gubitak - (95.260) - (95.260)
Ostale promijene u kapitalu (43) 43 - 546.589 546.589
Kapitalne pricuve 13.467 13.467 13.467 13.467
Ukupna sveobuhvatna dobit
Ostale rezerve - - 45.225 31.5670 tekuée godine (43) 43 - 7.789.102 7.789.102
Dobit teku¢e godine 8.258.005 7242513 9.020.377 7.913.566 Prijenos iz zadrzane dobiti - - - - -
Ukupno viasni¢ka glavnica 62.363.262 57.814.847 59.265.861 54.639.956 Stanje 31. prosinca 2023. godine 31.150.000 13.467 (95.260) 26.746.640 57.814.847
Dugoro¢na rezerviranja 32 165.184 145.418 165.184 145.418
Dugoroéni krediti 33 22.881162 13.232.078 33.540157 21.667.452 RRUSING
. . Temeljni Kapitalne Preneseni Zadrzana
Odgodeni porezi 34 3123 4.010 189.821 226.078 kapital pricuve gubitak dobit Ukupno
Ukupno dugorocne obveze 23.049.468 13.381.506 33.895.161 22.038.948 Stanje 31. prosinca 2023. godine 31150.000 13.467 (95.260) 26746.640  57.814.847
Dobit teku¢e godine - - - 8.258.005 8.258.005
Obveze prema dobavljacima 35 26.002.830 19.176.014 39.004.094 34.747.071 Isplata dividend _ _ _ (1569.818) (1569.818)
Kratkoro€ni krediti 36 15.302.805 24.736.01 19.691.730 32.026.093 Ostale promjene u kapitalu B _ 95260 (2.235.032) (2139.772)
Obveze za porez na dobit 31.324 872.956 804.846 1.420.966 Ukupna sveobuhvatna dobit
Kué . - - 95.260 4.453.155 4.548.415
Ostale kratkoro&ne obveze 37 4.787.203 4101169 6.345.583 5.873.526 tekuce godine
Kratkoro&na rezerviranja 32 347578 336.804 557.063 532.492 Prijenos iz zadrzane dobiti - - . . -
Odgodeno ploécnje troskova 38 3.952.983 3.371.686 2.853.057 2.301.287 sthje 31 prosinca 2024. godine 31.150.000 13.467 - 31.199.794 62.363.262
Ukupne kratkoroéne obveze 50.704.722 52.594.641 69.256.372 76.901.435
*Ostale promjene u kapitalu Drustva u iznosu od 2.139.772 EUR se odnose na korekciju priznatih bonusa
dobavlja€a za zalihe, a ostatak na ostala uskladenja kapitala. Ostvareni bonusi dobavljaca u cijelosti su bili
Ukupno obveze 73.754.191 65.976.147 103.151.533 98.940.383 priznati u tro§ak prodane robe iako sva nabavljena roba nije bila prodana u istoj godini kad je nabavljena.

UKUPNA VLASNICKA GLAVNICA |

OBVEZE 136.117.453 123.790.994 162.417.394 153.580.339

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja. Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Temeljni

Kapitalne

Ostale

Preneseni

Zadrzana

kapital pricuve rezerve gubitak dobit Ukupno
Stanje 31. prosinca 31.150.043 13.424 25.388 (95.260) 15.075.651  46.169.246
2022. godine
Dobit teku¢e godine - - - - 7.913.566 7.913.566
Isplata dividendi - - - - - -
Ostale promjene u kapitalu (43) 43 6.182 - 550.962 557.144
Ukupna sveobuhvatna _
dobit tekuée godine (a3) 43 6.182 8.464.528 8.470.710
Prijenos iz zadrZzane dobiti - - - - - -
Stanje 31. prosinca 31.150.000 13.467 31.570 (95.260) 23540179  54.639.956

2023.godine

Temeljni Kapitalne Ostale Preneseni Zadrzana UkubNo
kapital pricuve rezerve gubitak dobit P

Stanje 31. prosinca 31150.000 13.467 31570 (95260)  23.540179  54.639.956
2023. godine
Dobit tekuc¢e godine - - - - 9.020.377 9.020.377
Isplata dividendi - - - - (1.569.818) (1.569.818)
Ostale promjene u kapitalu* - - 13.655 95.260 (2.933.569) (2.824.654)
Ukupna sveobuhvatna - - 13.655 95.260 4516.990  4.625.904
dobit tekuée godine
Prijenos iz zadrzane dobiti - - - - - -
Stanje 31. prosinca 31150.000 13.467 45.224 = 28.057.169  59.265.860

2024.godine

*Ostale promjene u kapitalu Grupe (2.841.013 EUR) odnose se na korekciju priznatih bonusa dobavljaga za
zalihe. Ostvareni bonusi dobavlja¢a u cijelosti su bili priznati u troSak prodane robe iako sva nabavljena roba
nije bila prodana u istoj godini kad je nabavljena.

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DRUSTVO GRUPA

Tijek novca iz poslovnih aktivnosti Biljeska 2024. 2023. 2024. 2023.
Dobit tekuée godine 8.258.005 7.242.513 9.020.377 7.913.566
Uskladena na oshovi:

TroSak poreza na dobit 16 1.480.445 1.785.460 1.388.367 1.875.212
Amortizacija nekretning, postrojenja i 1 4736.062 4045547 6.849.394 6.257.118
opreme | nemcterljolne Imovine

Troskovi kamata i tecajne razlike 14,15 1.411.695 737.896 2.383.389 1431109
priznate u dobit i gubitak

Dobitci od prodaje nekretning,

postrojenja i opreme i nematerijaine 6 (62.033) (37.407) (62.033) (37.407)
imovine

Prihodi od kamata 14 (87.639) (15.101) (97.237) (15.246)
'Zsoﬁirﬁgo'k vrijednosti potrazivanja 12 142153 189.139 265.004 357.433
Dobit iz redovnog poslovanja prije

promjena u obrtnom kapitalu 15.878.688 13.948.048 19.747.261 17.781.786
(Poveéanije) / Smanjenje zaliha 25 (4.886.716) (9.097.832) (3.550.125) (1.353.741)
(Povecanje) / sSmanjenje 26 (28.744) (3.260.993) 1190.959 (3.590.956)
potraZivanja od kupaca

(Povecanje) / smanjenje ostalin 27,28 225.887 (381.715) 403384 (491.918)
potrazivanja

Povecanje / (Smanjenje) obveza 35 6.826.816 (2.023.044) 4.257.023 (100.243)
prema dobavlja¢ima

Povecanje / (Smanjenje) ostalin 37 124.401 764.543 (143.879) 997.636
kratkoro¢nih obveza

Tro$ak poreza na dobit 16 (1.570.090) (920.004) (1.478.01) (1.009.756)
Ostalo Povecanje / (Smanjenje) (627.869) (322.354) (1151.775) (1195.693)
novcanog tijeka

Plaéene kamate 15 (1.389.342) (736.674) (2.301.018) (1.381.884)
Neto nov&ani tijek ostvaren 14.553.031 (2.030.025) 16.973.819 (344.769)

poslovnim aktivnostima

DRUSTVO GRUPA

Tijek novca iz investicijskih aktivnosti  BiljeSka 2024. 2023. 2024. 2023.
Primici od kamata 14 87.639 15.101 97.237 15.246
Nabava dugotrajne materijaine i 17-21 (10.14.423) (7.776.951) (10.455.776) (10.321.550)
nematerijalne imovine
Stjecanje udjela 22 - - - -
Prilagodba te€ajnih razlika i korekcija 29 _ _ _ _
udjela
Neto novéaniizdaciizinvesticijskih (10.026.784) (7.761.850) (10.358.539)  (10.306.304)

aktivnosti

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DRUSTVO GRUPA

Tijek novca iz aktivnosti financiranja Biljeska 2024. 2023. 2024. 2023.
Isplata dividendi - - - -
Primici po odobrenim kreditima 33,36 38.510.504 26.691.106 54.891.694 28.883.819
Otplata kredita 36 (38.294.626) (20.043.247) (55.353.352) (21.703.416)
Ostale promjene u kapitalu - (3.709.590) 546.586 (4.394.472) 557.140
stjecanje/pripajanje
Ostali nové&ani primici (izdaci) iz _ _ _ ~
financijskih aktivnosti
:em novéaniizdaci iz aktivnosti (3.493.712) 7194.445 (4.856.131) 7.737.544

ncmcm:m]a
Neto poveéanje/ (smanjenje)novea g 1.032.535 (2.597.430) 1759149 (2.913.529)
i novéanih ekvivalenata
Novacinov&ani ekvivalentina 2.507.974 5.105.403 3.084.128 5.997.657
pocetku godine
Novdc i novEani ekvivalenti na kraju 29 3.540.509 2.507.974 4.843.277 3.084.128

tekuée godine

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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1. Op¢i podaci drustva

Tvrtka Tokié d.o.o. iz Sesveta (,Drustvo”) osnovana je 1990. godine. Grupu &ini mati¢no drustvo Toki¢ d.o.o0,,
zajedno sa svojim ovisnim drustvima: Bartog Adria d.o.o. Hrvatska i Bartog d.o.o. Slovenija. Osnovne poslovne
aktivnosti Grupe su maloprodaja i veleprodaja auto dijelova, guma i ostalog asortimana za sve vrste osobnih

i lakih teretnih automobila.
Sjediste Grupe je u Sesvetama, Ulica 144. Brigade Hrvatske vojske 1a.
Temeljni kapital Drustva, kao i Grupe iznosi 31.150.00,00 eura.

1.1. Djelatnost

Osnovna djelatnost drustva je kupnja i prodaja robe (auto dijelovi).
Sifra djelatnosti za statisti¢ku evidenciju je 4690.
OIB Drustva je 74867487620.

Prema odredbama Zakona o racunovodstvu Drustvo i Grupa se smatraju velikim poduzetnikom.

1.2. Broj zaposlenih

Broj zaposlenih u Grupi na dan 31. prosinca 2024. iznosio je 1.313 djelatnika, a u Drustvu 1.049 djelatnika (31.
prosinca 2023. godine broj zaposlenih u Grupi iznosio je 1199 djelatnika, a u Drustvu 947 djelatnika).

Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

Mandat
llija Toki¢ Predsjednik Nadzornog odbora Od 28.06.2022.
Ruza Toki¢ Clan Nadzornog odbora Od 03.05.2023.
Zvonimir Sego Clan Nadzornog odbora, predstavnik radnika Od 03.05.2023.

Clanovi Uprave Drustva su:

Ivan Santorié Predsjednik Uprave (CEO),
zastupa drustvo pojedina¢no i samostalno

Drazen Jurkovié Clan Uprave (CFO),
zastupa drustvo pojedina¢no i samostalno

0d 12.10.2022.

0d 12.10.2022.
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2.Usvajanje novihiizmijenjenin medunarodnih standarda financijskog
izvjestavanja

Standard i tumacenja na snazi u tekuéem razdoblju

U teku€em izvjestajnom razdoblju na snazi su sljedece izmjene postojecih standarda i nova tumacenja koje
je objavio Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS) i usvojila Europska unijo:

Standard Naslov

Obveze za najam u prodaji s povratnim najmom, usvojeno u
Izmjene MSFI 16 ,Najmovi” Europskoj uniji 20. studenog 2023. (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2024. godine).

Klasifikacija obveza na kratkoro€ne i dugorocéne, klasifikacija
odgodenih obveza na kratkoro¢ne i dugorocne, te dugorocne
obveze s kovenantima, usvojeno u Europskoj uniji 19. prosinca 2023.
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapog&inju na dan ili nakon 1.
sijeénja 2024. godine).

Izmjene MRS 1,Prezentiranje financijskih
izvjestaja”

Financijski aranZzmani dobavljaca, usvojeno u Europskoj uniji 15.
svibnja 2024. (na snazi za godidnja razdoblja koja zapoginju na dan
ili nakon 1. sijeénja 2024. godine).

MRS 7 ,lzvjeStaj o nov€anim tokovima® i
MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje™:

Drustvo i Grupa su konzistentno primijenili raCunovodstvene politike na sva razdoblja koja su prezentirana
u financijskim izvjestajima. Usvajanje navedenih izmjena postoje€ih standarda nije dovelo do znac€ajnih
promijena financijskih izvjestaja.

Izmjene postojeéih standarda i tumacéenja koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj Uniji, ali jos nisu
na snazi

Na datum na koji je odobreno izdavanje financijskih izvjestaja bile su usvojene, ali ne i na snazi sljedece
izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojila Europska unija:

Standard Naslov Standard

Nedostatak razmijenjivosti, usvojeno u Europskoj uniji 12. studenog
2024. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoginju na danilinakon  Usvojeno
1. sijeénja 2025. godine).

Ilzmjene MRS 21 ,U¢inci promjena
teCajeva stranih valuta”

Drustvo i Grupa su odlucili ne primjenjivati ove izmjene postojecih standarda prije njihovog stupanja na
snagu. Drustvo i Grupa predvidaju da primjene izmjena postoje€ih standarda nec¢e imati znacajan utjeca;j
na financijske izvjestaje DruStva i Grupe u razdoblju pocetne primjene..
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(svi iznosi izrazeni su u eurima)

2.Usvajanje novihiizmijenjenih medunarodnih standarda financijskog
izvjestavanja (nastavak)

Novi standardi i izmjene standarda koje je objavio OMRS, ali jo§ nisu usvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znac¢ajno od propisa koje je donio OMRS, izuzev
sliedec¢ih standarda i izmjena postojecih standarda, o €ijem usvajanju Europska unija do izdavanja ovih
financijskih izvjestaja godine jo§ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku
odnose se na MSFI-jeve koje je objavio OMRS:

Standard Naslov Standard
Izmjene MSFI 9 ,Financijski Izmjene u klasifikaciji i mjerenju financijskih instrumenata (na snazi oS niie
instrumenti” i MSFI 7 ,Financijski za godisnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2026. )
. Lo . usvojeno
instrumenti: objavljivanje godine),

Standard zamjenjuje MRS 1: Prezentacija financijskih izvjestaja i uvodi

znacajne promjene u nacinu prezentacije financijskih rezultata,

s posebnim naglaskom na ra¢un dobiti i gubitka. Cilj MSFI 18 je Jos nije
poboljsati usporedivost i transparentnost financijskog izvjeStavanja  usvojeno
medu drustvima (na snazi za godinja razdoblja koja zapoginju na

dan ili nakon 1. sije¢nja 2027. godine),

MSFI 18 ,Prezentacija i
objavljivanje u financijskim
izvjeStajima:

Standard omogucuje kvalificiranim podruznicama koje nemaju
javnu odgovornost primjenu MSFI standarda s reduciranim
zahtjevima za objavljivanje. Cilj je smanijiti optere¢enje izvjeStavanja
za takve podruznice, istovremeno osiguravajuci da financijski
izvjestaiji pruzaiju korisne informacije korisnicima (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2027.
godine).

MSFI 19 ,PodruZnice bez javne
odgovornosti: Objavljivanja”

Jos nije
usvojeno

Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj novih standarda i izmjena postojecih standarda na svoje financijske
izvjeStaje. Drustvo i Grupa oCekuju da usvajanje navedenih novih ra€unovodstvenih standarda, te izmjena
i dopuna postoje€ih standarda ne€e imati znacajan utjecati na njihove financijske izvjestaje u razdoblju
njihove prve primjene.
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3. Znacajne informacije o raCunovodstvenim politikama

Sazetak najvaznijih raunovodstvenih politika, koje su dosljedno primjenjivane u teku€oj i prosloj godini,
izloZen je u nastavku.

3.1. IzZjava o uskladenosti

Odvojeni i konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni su sukladno sa Zakonom o raunovodstvu Republike
Hrvatske i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska Unija (MSFI).
Financijski izvjestaji prezentirani su kao odvojeni financijski izvjestaji za Drustvo i kao konsolidirani financijski
izvjestaji za Grupu. Financijski izvjestaji za Grupu sadrze konsolidirane financijske izvjestaje Drustva i njegovih
ovisnih drustava.

3.2. Osnove sastavljanja

Drustvo i Grupa vode ra¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim
zakonskim propisima i racunovodstvenim nacelima kojih se pridrzavaju poduze€a u Hrvatskoj.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno sa Zakonom o racunovodstvu Republike Hrvatske iMedunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj Uniji (MSFI) zahtijeva od Uprave da daje
procjene i izvodi pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose imovine i obveza te objavu nepredvidene
imovine i nepredvidenih obveza na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode tijekom
izvjeStajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja
financijskih izvjestaja, te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih. Financijski izvjeStaji Drustva i
Grupe predstavljaju zbirne iznose imovine, obveza, kapitala i rezervi Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2024.
godine te rezultate poslovanja za godinu koja je tada zavrsila.

3.3. Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju¢uju financijske izvjestaje Toki¢ d.o.o. (“Drustvo”) i drustava
nad kojima Toki€ d.o.o. ima kontrolu évisna drustva) na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024..
Kontrola je prisutna ako Drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva
radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

(1) ovisna drustva

Ovisna druStva su sva drustva nad kojima DruStvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim politikama,
Sto u pravilu uklju€uje vise od pola glasackih prava. Postojanje i u€inak potencijalnih prava glasa koji se
mogu iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima li Drustvo kontrolu nad drugim poslovnim
subjektom. Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena
na drustvo te isklju¢ena iz konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

() Poslovna spajanja

Grupa koristi raCunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i viasnickih
udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza
koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. Troskovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu. SteCena prepoznatljiva imovinag, obveze i potencijalne obveze u
poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja.

Grupa priznaje manjinske udjele u ste€Cenom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti ili po proporcionalnom
udjelu manjinskog udjela u neto imovini ste€enog ovisnog drustva.

Visak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontroliraju¢eg udjela u ste€enom ovisnom drustvu i fer
vrijednosti na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg vlasnickog udjela u ste€enom drustvu iznad fer vrijednosti
udjela Grupe u ste€enoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je manje od fer vrijednosti
neto imovine ste€enog ovisnog drustva razlika se iskazuje izravno u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.
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3.3. Osnove konsolidacije (nastavak)

(in) Nekontrolirajuéi udjeli

Nekontroliraju€i udjeli se po€etno mjere po njihovom proporcionalnom udijelu priznate neto imovine
akviziranog drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje ne rezultiraju
gubitkom kontrole obracunavaju se kao transakcije s viasnicima.

(Iv) Gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaju se priznavati imovina i obveze ovisnog drustva
te svih povezanih nekontroliraju¢ih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili gubici priznaju se u racunu
dobiti i gubitka. Zadrzani udio u bivsem ovisnom drustvu mijeri se po fer vrijednosti kada se kontrola izgubi.

(V) Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu ¢lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcijo medu ¢lanicama Grupe,
eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjeStaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s drustvima u kojima
postoje udjeli i zajednickim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim vlasnicima eliminirana je do razine
udjela Grupe u takvim drustvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s drustvima u kojima postoje
udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti nacin kao i
nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno umanjenje imovine

Drustva koja se konsolidiraju:

- Bartog d.o.o,, Slovenija, za period od 01.01.2023. - 3112.2023. i za period 01.01.2024. - 31.12.2024.
- Bartog Adria d.o.o., Hrvatska, za period od 01.01.2023. — 31.12.2023. i za period 01.01.2024. - 31.12.2024.
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3.4. Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj
imovini ste€enog ovisnog drustva, priznatog iznosa nekontroliraju¢eg interesa i fer vrijednosti prethodnog
udjela s datumom stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva iskazan je u okviru nematerijalne
imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godisnje ili CeS€e, ukoliko dogadaji i okolnosti indiciraju
potencijalno umanjenje vrijednosti te se iskazuje po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke
od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje
poslovnog subjekta ukljuCuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.
Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se
provodi na one jedinice stvaranja novca za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne
kombinacije u kojoj je goodwill nastao.

3.5. Transakcije u stranim valutama

(a) Funkcionalnaii izvjestajna valuta

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje svake pojedine Clanice Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski izvjestaiji
prikazani su u eurima, sto predstavlja funkcionalnu i izvjeStajnu valutu Drustva i Grupe od 1. sijeCnja 2023.
godine kada je euro uveden kao sluzbena nacionalnu valuta temeljem Zakona o uvodenju eura kao sluzbene
valute u Republici Hrvatsko;j.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima placanja prera¢unavaju se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim
sredstvima plac¢anja preracunavaju po te€¢aju na dan transakcije ili na dan vrednovanja u slu¢aju da se
stavke ponovno vrednuju. Dobici ili gubici od te€ajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija
i preraCuna monetarne imovine i obveza izrazenih u stranim valutama, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.
Dobici ili gubici od teCajnih razlika koji se odnose na obveze po primljenim kreditima i obvezama po
najmovima iskazani su u racunu dobiti i gubitka unutar financijskih prihoda ili rashoda. Svi ostali dobici ili
gubici od te&ajnih razlika su iskazani unutar stavke ,Ostali dobici/(gubici) — neto” u radunu dobiti i gubitka.

(c) Clanice Grupe
Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih €lanica Grupe €ija se funkcionalna valuta razlikuje od izvjeStajne
valute preracunavaju se u izvjestajnu valutu kako slijedi:

(1) imovina i obveze za svaku bilancu preracunavaju se prema zakljuénom tecaju na datum te bilance;
(n) prihodi i rashodi za svaki ragun dobiti i gubitka preragunavaiju se prema prosjeénim te¢ajevima; i
() sve nastale tecajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, te€ajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju se
u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve tecajne razlike iz kapitala
reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u racun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka od prodaije.
Goodwill i korekcije fer vrijednosti po stjecanju drustva u inozemstvu se tretiraju kao imovina i obveze drustva
u inozemstvu, te se preracunavaju po zakljuénom tecaju na datum bilance. Te€ajne razlike nastale prilikom
preracuna priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
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3.6. Priznavanje prihoda
Prinod se priznaje prijenosom kontrole, bilo kroz vrijeme, bilo u odredenom trenutku.

Kontrola nad imovinom definirana je kao sposobnost upravljanja nac¢inom koristenja i pribavljanja gotovo
svih preostalih koristi od imovine, §to ukljuCuje i sposobnost sprieCavanja drugih da upravljaju na¢inom
njenog koristenja i pribavljaju koristi od imovine. Koristi koje se odnose na imovinu su potencijalni nov€ani
priljevi koji se mogu posredno ili neposredno ostvariti. Subjekt priznaje prihod kroz vrijeme ako je ispunjen
jedan od sljedecih kriterija: kupac istovremeno prima i konzumira sve koristi koje mu subjekt omogucuje
svojim ¢inidbama, subjektova Cinidba stvara ili poboljSava imovinu koja je pod kontrolom kupca kako se
imovina stvara, ili subjektovom €inidbom ne stvara se imovina alternativhe namjene za subjekta i subjekt ima
zakonski provedivo pravo na pla¢anje za do sada izvrSene Cinidbe. Ako subjekt ne ispunjava svoju €inidbu
kroz vrijeme, ispunjava ju u odredenom trenutku. Stoga se prihod priznaje prijenosom kontrole u odredenom
trenutku. Cimbenici koji mogu ukazivati na trenutak prijenosa kontrole uklju¢uju, ali nisu ograni¢eni na
sliedece: subjekt ima sadasnje pravo na pla¢anje za predmetnu imovinu; kupac ima pravno viasnistvo
nad imovinom; subjekt je prenio fizicki posjed imovine; kupac nosi znacajne rizike i nagrade povezane s
vlasniStvom nad imovinom i kupac je imovinu prihvatio.

Prinodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
tijekom redovnog poslovanja Grupe. Grupa priznaje prihod kada kupcu prenese rizik nad proizvodom ili
uslugom. Prihodi se iskazuju u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, rabate i popuste.
Grupa priznaje prihode kad se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti i kada je vjerojatno da €e Grupa ostvariti
buduée ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specificni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u
nastavku.

Prihodi od veleprodaje trgovacke robe

Prinodi od veleprodaje robe priznaju se kada Drustvo i Grupa obave isporuke veletrgovcu, kada vise ne
utjeCe na upravljanje robom te kada ne postoji niti jedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na
prinva€anje proizvoda od strane veletrgovca. Isporuka je izvrSena kada se roba otpremi na odredenu
lokacijy, rizici gubitka prenesu na veletrgovca i kada je utvrdeno jedno od navedenog: veletrgovac prihvaca
robu u skladu s ugovorom, ili je rok za prihva€anje robe protekao ili Drustvo ima objektivne dokaze o tome
da su svi kriteriji prihvagenja zadovoljeni. Roba se prodaje uz koli€inski popust i kupci imaju pravo na povrat
neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za kolicinske
popuste i prodajne diskonte i povrate. Koli€inski popusti procjenjuju se temeljem ocekivane prodaje na
godisnjoj razini. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.
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3.6. Priznavanje prinoda (nastavak)

Prihodi od maloprodaje trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje uglavnom
se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi uklju¢uju naknade za kreditne kartice koje
se iskazuju u okviru ostalih troSkova.

Prihodi od usluga
Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, na osnovi udjela stvarno obavljenih
usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

Prihodi najmova

Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruzene, koriStenjem pravocrtne metode
tijekom razdoblja ugovora s najmoprimcima te se iskazuju u racunu dobiti i gubitka, u sklopu ostalih poslovnih
prihoda.

Prihodi od kamata
Prinodi od kamata nastali po osnovu sredstava orocenih kod banaka, danih kredita i kamate od kupaca
priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

3.7. Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore
ne postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem
Drustvo troSkove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod
kojih je osnovni uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu se priznaju
u financijskom izvjestaju o financijskom polozaju kao prihodi buducih razdoblja i prenose u dobit i gubitak
sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s
naslova nadoknade ve¢ nastalih troSkova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutacne financijske potpore Drustvu
bez buduéih povezanih troskova se priznaju u dobit i gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po
njima

3.8. Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjiecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva,
ato je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaiju,
se pripisuju trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava
do pocetka njihovog troSenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troSkova posudbe ¢€ija kapitalizacija
je prihvatljiva. Svi drugi troSkovi posudbe se uklju€uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.
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3.9. Porez na dobit
Tekuci i odgodeni porezi

TroSak poreza na dobit za razdoblje se sastoji od teku¢eg i odgodenog poreza. Porez se iskazuje u racunu
u glavnici. U tom slucaju, porez je takoder priznat u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti ili izravno u glavnici.
Iznos poreza na dobit za teku€u godinu obra¢unava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi ili se
djelomi€no primjenjuje na dan bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna drustva posluju i
ostvaruju oporezivu dobit. Tekuéi porez predstavlja o€ekivanu poreznu obvezu obra¢unatu na oporezivi iznos
dobiti za godinu, koriste€i poreznu stopu vazecu na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz
prethodnih razdoblja.

Iznos odgodenog poreza obracunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu porezne
osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim,
odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz pocetnog priznavanja imovine ili obveza u transakciji koja
nije poslovna kombinacija i koja u vrijeme transakcije ne utje€e na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu
dobit odnosno gubitak. Odgodeni porez se priznaje na priviemene razlike koje proizlaze iz ulaganja u ovisna
drustva, osim u slu¢aju kada Grupa kontrolira vrijeme povrata privremene razlike i kada je vjerojatno da se
priviemena razlika ne€e ponistiti u doglednoj buducnosti.

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se ocekuje da e se primjenjivati
u razdoblju kada €e imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih stopa koje su, i
poreznih zakona koji su, na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance. Odgodena porezna imovina
priznaje se do visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da e biti raspoloziva za iskoristenje
privremenih razlika.

3.10. Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema te nematerijalna imovina se pocetno iskazuju po trosku nabave, te
naknadno umanjuju za ispravak vrijednosti. TroSak nabave obuhvaéa nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i
bespovratne poreze na promet (materijaina imovina) odnosno bilo koji izdatak koji se izravno moze pripisati
pripremi sredstva za namjeravanu upotrebu kao Sto su troSkovi naknada zaposlenicima, profesionalne
naknade koje izravno proizlaze iz stavljanjaimovine uradno stanje, troskovi testiranja (nematerijalnaimovina),
kao i sve druge troskove koji se mogu izravno pripisati dovodenju sredstva u stanje za njegovu hamjeravanu
uporabu. Troskovi teku€eg odrzavanja i popravaka, zamjene te investicijskog odrzavanja manjeg obima
priznaju se kao rashod kad su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troskovi rezultirali povec¢anjem
buduéih ocekivanih ekonomskih koristi, koje se trebaju ostvariti uporabom nekretning, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine iznad njenih izvorno procijenjenih mogucénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno ukljucuju
u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanija ili otudenja nekretning,
postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iskazuju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju u
kojem su nastali.

Obrac¢un amortizacije zapocinje stavljanjem sredstva u uporabu. Amortizacija se obracunava tako da
se troSak nabave ili procijenjena vrijednost sredstva, izuzev zemljiSta i nekretnina, postrojenja, opreme
i nematerijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom
pravocrtne metode kako slijedi u nastavku.
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3.10. Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina
(nastavak)

DRUSTVO GRUPA

Nekretnine, postrojenja, oprema  Stope amortizacije  Stope amortizacije  Stope amortizacije  Stope amortizacije

i nematerijalna imovina 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Gradevinski objekti 5% 5% 5% 5%
Strojevi 25% 25% 25% 25%

Alati, namjestaj, uredska i
laboratorijska oprema, mjerni i 25-50% 25 - 50% 25 -50% 25-50%
kontrolni instrumenti

Transportna sredstva 20 - 25% 20 - 25% 20 - 25% 20 - 25%
Informati¢ka oprema 50% 50% 50% 50%
Projekti 50% 50% 50% 50%
Software 50% 50% 50% 50%

MSFI 16 najam prostora - stopa amortizacije povezana je s ugovorenim trajanjem najma

U 2023. i 2024. godini stope amortizacije na nivou Grupe uskladene su prema MSFI standardima s
amortizacijskim stopama Drustva.

3.11. Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina ili povecanja trzisne
vrijednosti imovine. Ulaganja u nekretnine mjere se po trosku, koji uklju€uje troSkove transakcije. Nakon
pocetnog mjerenja, ulaganja u nekretnine se mjere po trosku, umanjeno za akumuliranu amortizaciju te
umanjenja.

Svaki udjel Drustva u nekretnini koje Drustvo izdaje u sklopu poslovnog najma radi ostvarivanja prihoda od
zakupnina obra¢unava se kao ulaganje u nekretninu (investicijska nekretnina).

Investicijska nekretnina se prestaje priznavati, u trenutku prodaije ili trajnim povlacenjem iz uporabe, kao i
kad se od njenog otudenja ne o¢ekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao
prestankom priznavanja nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i
neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljuCuje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se
nekretnina prestala priznavati.

3.12. Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme |
nematerijalne imovine

Na svaki izvjestajni datum, DruStvo i Grupa provjeravaju knjigovodstvene iznose svojih nekretnina, postrojenja
i opreme i nematerijalne imovine kako bi utvrdili da li postoje naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako takve naznake

postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti moguéi gubici nastali zbog
umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo i Grupa procjenjuju
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguée odrediti realnu i
dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina Drustva i Grupe se takoder rasporeduje na pojedine jedinice
koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je
moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.
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3.13. Zalihe

Zalihe trgovacke robe iskazuju se po troSkovima nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja
je vrijednost niza. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovhom poslovanju
umanjenu za varijabilne troskove prodaje.

Grupa koristi FIFO (prvi ulaz — prvi izlaz) metodu za utvrdivanje troskova zaliha. Zalihe trgovacke robe iskazuju
se po prodajnoj cijeni umanjene za poreze i marzu.

Prema potrebi, Grupa obavlja ispravak vrijednosti oste¢enih zaliha te zaliha kojima je proSao rok upotrebe.
Iznos bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrzive vrijednostii svimanjkovi zaliha priznaju se kao rashod u razdoblju
otpisa, odnosno nastanka manjka. Iznos bilo kojeg ponistenja otpisa zaliha kao posljedica povecanja neto
utrzive vrijednosti priznaje se kao smanjenje iznosa zaliha priznatih kao rashod u razdoblju u kojem je doslo
do ponistenja.

3.14. Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku
uporabom metode efektivhe kamatne stope. OCekivani gubitak od umanjenja vrijednosti procjenjuje se
ovisno o djelatnosti kupca odnosno o djelatnosti primatelja kredita, a na temelju povijesnih podataka,
trenutnog i o€ekivanog stanja likvidnosti kao i specificnih procjena za pojedine kupce ovisno o trenuthom
stanju na trzistu i nemoguénosti naplate od strane istih. Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili znacajnim
pretpostavkama tijekom teku€eg izvjeStajnog razdoblja. Iznosi umanjenja vrijednosti potrazivanja iskazuju
se u rac¢unu dobiti i gubitka u okviru ‘ostalih troSkova poslovanja’. Krediti i potrazivanja s dospije€em duzim
od 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja klasificiraju se kao dugotrajna imovina..

3.15. Novac i novcani ekvivalenti

NovEana sredstva se sastoje od stanja na racunima u bankama i novca u blagaijni, te depozita i vrijednosnih
papira unovcivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

3.16. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e Drustvo i Grupa trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze
mozZe pouzdano procijeniti. Rezerviranja se preispituju na dan izvjestaja o financijskom polozaju, te se
uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti
novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se o¢ekuje da ¢e nastati kako bi
se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bez rizicne kamatne stope kao diskontne stope.
Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knijizi kao financijski troSak, te je iskazana
vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme. 1znos priznat kao rezerviranje je najbolja
procjena naknade koja ¢e biti potrebna kako bi se podmirila sadasnjo obveza na datum izvjestaja o
financijskom polozaju, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se rezerviranje mjeri
koriste€i procjenu nov€anih tokova potrebnih za podmirenje sadasnje obveze, knjigovodstveni iznos obveze
je sadasnja vrijednost tih nov€anih tokova.
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3.17. Otpremnine i jubilarne nagrade, te ostala primanja zaposlenih

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Drustvo u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troska pla¢a kada se obracunaju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Drustvo nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja.

(b) Ootpremnine
Obveze za otpremnine se priznaju kad DruStvo prekine radni odnos radnika prije normalnog datuma
umirovljenja.

(c) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu
Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na
njihovu sadasnju vrijednost.

(d) bugoroéna primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjesStajni datum. Dobici i gubici nastali
aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

3.18. Financijska imovina

Od 1. sije€nja 2018. godine Drustvo klasificira svoju financijsku imovinu u kategoriju koja se mijeri po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamatne stope a u sklopu poslovnog modela koji ima
za cilj naplatiti ugovorene novcane priljeve i po kojem se priljev novca ostvaruje isklju¢ivo po osnovi otplate
glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice. (MSFI 9). Financijska imovina predstavlja nederivativnu
financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim plac¢anjem koja ne kotira na aktivnom trzistu. Iskazana je u
okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospije€em duzim od 12 mjeseci nakon datuma izvjestaja o
financijskom polozaju. Takva se imovina klasificira kao dugotrajna imovina. Drustvo prestaje priznavati
financijsku imovinu samo kad je isteklo ugovorno pravo na novéane priljeve po predmetnom sredstvu ili kad
financijsko sredstvo i gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad njim veéim dijelom prenosi na
drugi subjekt. Ako Drustvo ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom i ako
i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom, priznaje svoj zadrzani udjel u imovini te povezanu obvezu
u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Drustvo zadrzi ve€im dijelom sve rizike i nagrade povezane
s vlasniStvom nad prenesenom financijskom imovinom, ta imovina nastavlja priznavati, uz istovremeno
priznavanje osiguranog zajma s naslova ostvarenih priljeva.
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3.19. Financijska imovina

Kod prestanka priznavanja, odnosno isknjizenja cijelog financijskog sredstva, razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu te kumulativhe dobiti odnosno
kumulativnog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliranog u glavnici prenosi se u
dobit ili gubitak.

(1) Amortizirani trosak i metoda efektivne kamatne stope
Metoda efektivhe kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka duznickog instrumenta i
rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdobljo.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (tj. imovina koja je
kreditno umanjena prilikom pocetnog priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja toéno diskontira
procijenjene buduée novéane primitke (ukljuujuéi sve naknade i bodove plaéene ili primljene koje ¢ine
sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijskih troskova i ostalih premija ili diskonta) iskljugujuci
ocekivane kreditne gubitke, kroz o€ekivani vijek duzni¢kog instrumenta, ili, gdje je prikladno, krace razdobilje,
na bruto knjigovodstvene vrijednosti duznickog instrumenta pri poCetnom priznavanju. Za kupljenu ili
nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, efektivha kamatna stopa uskladena s kreditom izracunava
se diskontiranjem procijenjenih buduéih nov€anih tokova, ukljuCuju¢i o€ekivane kreditne gubitke, na
amortizirani troSak duznickog instrumenta pri pocetnom mijerenju.

Amortizirani trosak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mijeri pri poCetnom
priznavanju umanjeno za otplate glavnice i uve€ano za kumulativnu amortizaciju, koriste€i metodu efektivne
kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog poc€etnog iznosa i iznosa dospije¢a, uskladenog za bilo koji
gubitak. Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani troSak financijske imovine prije
uskladivanja za bilo koji gubitak umanjena.

Prinodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivhe kamatne stope za duzniCke instrumente koji
se naknadno mjere po amortiziranom trosku. Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu kreditno
umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata izraCunavaju se primjenom efektivhe kamatne stope na
bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu koja je kasnije postala
kreditno Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje
primjenom efektivhe kamatne stope na amortizirani troSak financijske imovine. Ako se, u narednim
izvjeStajnim razdobljima, kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument poboljsa tako da financijski
instrument viSe nije kreditno umanjeno, prihod od kamata se priznaje primjenom efektivhe kamatne stope
na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine. Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku
imovinu, Drustvo priznaje prihode od kamata primjenom efektivne kamatne stope uskladene kreditnim
rizikom na amortizirani troSak financijske imovine pri po¢etnom priznavanju. lzracun se ne vra¢a na bruto
osnovu ¢ak i ako se kreditni rizik financijske imovine naknadno poboljSa tako da financijska imovina vise nije
kreditno umanjena. Prihodi od kamata priznaju se u raéunu dobiti i gubitka i ukljué¢eni su u stavku “Financijski
prihodi - prihodi od kamata®

Umanjenje financijske imovine

Drustvo priznaje rezervacije za oCekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca te duzni¢ke instrumente
koji se mjere po amortiziranom trosku. Iznos o€ekivanih kreditnih gubitaka izraCunava se na svaki datum
izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od po€etnog priznavanja pojedinog financijskog
instrumenta. Drustvo uvijek priznaje cjelozivotne o&ekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja od kupaca
temeljem odabranog pojednostavljenog pristupa.
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3.19. Financijska imovina (nastavak)

Umanjenje financijske imovine (nastavak)

Drustvo trenutno ne uskladuje stopu gubitka za buduée makroekonomske uvjete buduci da nije provelo
analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne stope gubitka, ukljuujuéi vremensku vrijednost
novca gdje je to prikladno.

Za dane zajmove Drustvo priznaje cjelozivotni ECL-a kada je doslo do zna¢ajnog povecanja kreditnog rizika od
pocetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno povecao od
pocetnog priznavanja, Drustvo mjeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu jednakom 12-mjese¢nom
ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja o€ekivane kreditne gubitke koji €e proizaciiz svih moguéih dogadaja neispunjenja
obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-mjesecni ECL
predstavlja dio cjeloZivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza u sljedecih 12
mijeseci nakon izvjestajnog datuma.

(1) Znaéajno poveéanije kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu zna¢ajno porastao od pocetnog priznavanja,
Drustvo usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum pocetnog priznavanja. Prilikom ove
procjene, Drustvo uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, ukljucujuci
povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili angazmana.

Konkretno, Drustvo se prilikom procjene znacajnog pogorsanja kreditnog rizika oslanja na dane kasnjenja.
Ukoliko duznik kasni vise od 30 danag, tada Drustvo pretpostavlja da je doslo do znacajnog povecanja
kreditnog rizika.

Unato€ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znac¢ajno
povecao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum
izvjeStavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:

- Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obvezq,

- Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i

- Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanijiti
sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze novéanog toka.

Medutim, Drustvo trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene zna¢ajnog
povecanija kreditnog rizika.

Drustvo redovito prati ucinkovitost koriStenih kriterijo za utvrdivanje je li doSlo do znacajnog povecanja

kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati zna¢ajno povecanije kreditnog
rizika prije nego sto dode do kasnjenja u placanjima.
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3.19. Financijska imovina (nastavak)
Umanijenje financijske imovine (nastavak)

(1) Definicija statusa neispunjenja obveze

Sljedece cinjenice koje predstavljaju slu€¢aj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim
rizikom, Drustvo smatra povijesnim iskustvom koje pokazuju da financijska imovina koja zadovoljava bilo koji
od sljedecih kriterija op€enito nije nadoknadiva, su podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora
ukazuju na to da je malo vjerojatno da ¢e duznik isplatiti svoje vjerovnike, ukljucujuéii Drustvo, u cijelosti (bez
uzimanja u obzir bilo kojeg kolaterala koje drzi Drustvo

(in) Kreditno umanjenja financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju Stetan utjeca;j
na procijenjene buduce novcane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno
umanjeno uklju¢uje dostupne podatke o sljedec¢im dogadajima:

- znacajne financijske poteskoce izdavatelja ili duznika;

- nastanak statusa neispunjenja obveza (definirano iznad);

- kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih potesko€a duznika, odobrava istom koncesiju koju inace ne bi
uzeo u obzir;

- postaje vjerojatno da ¢e duznik oti€i u ste€qj ili drugu financijsku reorganizaciju;

- nestanak aktivhog trzista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.

(iv) Politika otpisa

Drustvo otpisuje financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim potesko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju
ili je u steCajnom postupku. Otpisana financijska imovina i dalje moze biti podlozna aktivhostima izvrsenja
u okviru postupaka oporavka Drustva, uzimajué€i u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se
priznaje u racunu dobiti i gubitka.

(V) Mjerenje i priznavanje oéekivanih kreditnih gubitaka

Mjerenje o€ekivanih kreditnih gubitaka je funkcija stope gubitka izraCunate u skladu s prikladnim modelom.
Sto se ti¢e izlozenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za financijsku imovinu ona predstavlja
bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja. Za financijsku imovinu, o€ekivani kreditni
gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih novcanih tijekova koji dospijevaju u skladu s
ugovorom i svih o€ekivanih nov€anih tijekova, diskontirana po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi.
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3. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)

3.19. Financijska imovina (nastavak)

Umanjenje financijske imovine (nastavak)

Ako je Drustvo mijerilo rezervacije za ocekivane kreditne gubitke za financijski instrument u iznosu
cjeloZivotnog ECL-a u prethodnom izvjeStajnom razdoblju, ali na trenutni datum izvjeStavanja utvrduje da
uvjeti za cjelozivotni ECL-a viSe nisu ispunjeni, Drustvo mjeri gubitak u iznosu jednakom 12-mjeseCnom ECL-u
na trenutni)datum izvjeStavanja, osim za imovinu za koju je koristen pojednostavljeni pristup (potrazivanja
od kupaca).

Drustvo priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u ra¢unu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s
odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz ra¢un rezerviranja za gubitke.

3.20. Najmovi (MSFI - 16)

(1) Aktivnosti Grupe vezane uz najmove i raéunovodstvena politika

Grupa unajmljuje razne urede, opremu i vozila. Ugovori o najmu obi¢no se sklapaju na odredeno razdoblje
od 12 mjeseci do 5 goding, ali mogu imati i moguénost produljenja. Ugovori o najmu mogu sadrzavati i
komponente najmaikomponente koje se ne odnose nanajam.Grupa je odluciladane odvajaove komponente
nego da ugovore tretira kao jedinstvenu komponentu najma. Uvjeti ugovora o najmu pregovaraju se na
individualnoj osnovi i sadrzavaiju Sirok raspon razli¢itih uvjeta. Ugovori o najmu ne namecu nikakve ugovorne
uvjete osim sigurnosnih udjela u imovini koja je predmet najma. Imovina u najmu se ne moze koristiti kao
sredstvo jamstva za posudbe.

Imovina i obveze koje proizlaze iz najma inicijalno se mjere temeljem sadasnje vrijednosti. Obveze po
najmovima uklju¢uju neto sadasnju vrijednost sljedecih pla¢anja najamnina:

« Fiksna plaéanja (ukljuéujuéi sustinski fiksna plaéanja), umanjeno za potrazivanja za poticaje najmova

« Varijaobilna pla¢anja najma koja se temelje na indeksu ili stopi, inicijalno mjerena po indeksu ili stopi
vaze€em na dan pocetka najma

* Iznose za koje se oCekuje da ¢e ih Grupa platiti prema jamstvima za ostatak vrijednosti

« Izvr$nu cijenu opcije kupnje ukoliko je opravdano izvjesno da ¢e Grupa opciju iskoristiti

« Pla¢anja penala za prekid najma, ukoliko se uvjeti najma odrazavaju na koristenje opcije prekida.

Pla€anja najma koja se izvrSavaju pod razumno odredenim opcijoma produljenja takoder su uklju¢ena u
mjerenje obveze. Placanja najmova diskontiraju se koristenjem kamatne stope implicitne u ugovoru o najmu.
Ukoliko se ta stopa ne moze utvrditi, Sto je op€enito slu¢aj za najmove Grupe, koristi se inkrementalna stopa
zaduzivanja najmoprimca Sto je stopa koju bi najmoprimac platio da posuduje sredstva potrebna za kupnju
imovine sli¢ne vrijednosti u odnosu na imovinu s pravom koristenja, u slicnom ekonomskom okruzenju sa
sli¢nim stanjem, osiguranjima i uvjetima.
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3. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)

3.20. Najmovi (nastavak)

(1) Aktivnosti Grupe vezane uz najmove i raéunovodstvena politika (nastavak)

Pla€anja najmova rasporeduju se na glavnicu i kamatu. TroSak kamate tereti racun dobiti i gubitka tijekom
razdoblja trajanja najma kako bi se kreirala konstantna periodi€na kamata na preostali saldo obveze za
svako razdoblje. Pravo na koriStenje imovine mijeri se po trosku koji sadrzi sljedece:

« Visinu po€etnog mjerenja obveze po najmu

« Bilo kakva placanja najma provedena prije ili na datum pocetka najma umanjeno za primljene poticaje za
najam

« Bilo kakve pocetne direktne troskove, te

« TroSkove obnove

Pravo na koristenje imovine se obicno amortizira pravocrtno tijekom korisnog vijeka trajanja imovine ili
tijekom trajanja ugovora o najmu, ovisno o tome $to je krace. Ukoliko je opravdano sigurno da ¢e Grupa
iskoristiti opciju kupnje imovine, amortizacija se obracunava tijekom korisnog vijeka trajanja imovine.
Plac¢anja povezana s kratkoro€nim najmovima opreme i vozila te svih hajmova imovine male vrijednosti i
softverskih licenci priznaju se pravocrtno na troSak u racunu dobiti i gubitka. Kratkoro€ni najmovi su najmovi
s rokom od 12 mjeseci i kra¢e. Imovina male vrijednosti odnosi se na IT opremu te manje stavke uredskog
namijestaja.

(1) varijabilna plaéanja najma

Grupa moze biti izlozena promjenjivim uvjetima pla¢anja povezanim s indeksom ili stopom, koji nisu uklju¢eni
u obvezu najma sve dok ne stupe na snagu. Kada prilagodbe temeljene indeksom ili stopom stupe na snagu,
obveze po najmovima se ponovno vrednuju te se radi uskladivanje vrijednosti prava na koriStenje imovine.
Varijabilna plaéanja najma koja ovise o realizaciji prodaje, ukoliko su ugovorena, iskazuju se u ra¢unu dobiti
i gubitka u okviru pozicije ‘Ostali troskovi poslovanja’.

(in) opcije produljenja i otkazivanja

Opcije produljenja i otkazivanja uklju€ene su u brojne ugovore o najmu nekretnina i opreme Grupe. One
se koriste radi maksimiziranja operativne fleksibilnosti u pogledu upravljanja imovinom koja se koristi u
poslovanju Grupe. Prihodi od najma u kojima je Grupa najmodavac priznaju se u racunu dobiti i gubitka
pravocrtno tijekom trajanja najma. PoCetni izravni troSkovi nastali pri dobivanju operativhog najma dodaju
se knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne imovine i priznaju kao troSak tijekom trajanja najma na istoj
osnovi kao i prihod od najma. Predmetna imovina dana u najam uklju¢ena je u bilancu Grupe na temelju
njezine prirode.
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3. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)

3.20. Potencijalna imovina i obveze

Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvjestajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane
vjerojatan priljev gospodarskih koristi. Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim izvjesStajima. One se
objavljuju jedino ako je moguénost odljeva resursa koji Cine gospodarske koristi izvjesna.

3.21. Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju

Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju koji pruzaju dodatne informacije o polozaju
Drustva na datum izvjestaja o financijskom polozaju (dogadaii koji imaju za uginak uskladenja) odrazavaju
se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji koji nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama
uz financijske izvjestaje ako su od materijalnog znacaja.

3.22. Financijske obveze
Financijske obveze koje Drustvo priznaje jesu obveze prema dobavljacima te posudbe.
Drustvo sve financijske obveze mjeri po amortiziranom trosku.

(a) Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema dobavljacima su obveze pla¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom
redovnog poslovanja. Obveze prema dobavlja¢ima se klasificiraju kao tekuce, ukoliko dospijevaju na
placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanija ukoliko je duzi. U suprotnom,
obveze se klasificiraju kao dugorocne. Obveze prema dobavlja€ima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a
naknadno se mjere prema amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope

(b) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduéim razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku. Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u ragunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja posudbe,
koriste€i metodu efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro€ne obveze, osim ako DruStvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje
obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjesStavanja.

Drustvo prestaje priznavati financijske obveze ondg, i isklju¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene ili

istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i plaéene naknade po obvezi
za naknadu urac¢unava se u dobit ili gubitak.
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4. Kriticne racunovodstvene prosudbe i glavni izvori neizvjesnosti
procjend

Kod primjene racunovodstvenih politika DruStva i Grupe, koje su opisane u BiljeSci 3, Uprava treba davati
prosudbe, procjene i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive
iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i
drugim relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke
na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. Izmjene racunovodstvenih procjena se
priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utje€e samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja
procjene i u buduéim razdobljima ako izmjena utjece i na teku¢e i na budu€a razdoblja. Procjene su
koriStene, ali ne i ograni¢ene na razdoblja amortizacije i ostatke vrijednosti nekretninag, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine, umanjenja vrijednosti potrazivanja i aktuarske procjene. Slijedi opis klju¢nih prosudbi
Uprave, u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva i Grupe koje su najznacajnije utjecale na
iznose priznate u financijskim izvjestajima.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Kao §to je opisano u Biljesci 3.9, Drustvo i Grupa pregledavaju procijenjeni vijek trajanja nekretning,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine na kraju svakog godisSnjeg izvjeStajnog perioda. Nekretnine,
postrojenja i oprema i nematerijalna imovina iskazani su po trosku nabave umanjenom za akumulirani
ispravak vrijednosti.

Raspolozivost oporezujuée dobiti za koju odgodena porezna imovina moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce
da ¢e porez na dobit biti raspoloziv za iskoristeni gubitak. Znacajne prosudbe su zahtijevane u odredivaniju
iznosa imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izraCunu vremena i
razini buduce oporezive dobiti zajedno s budu¢om planiranom strategijom poreza.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizi€nih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju pregleda
starosne strukture svih potrazivanja te analize pojedinacnih znacajnihiznosa. Ispravak vrijednosti potrazivanja
rizi€nih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti za teku¢u godinu.

Ispravak vrijednosti zaliha

Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju analize ukupne starosne strukture zaliha i na temelju
unaprijed definiranih kriterija za vrijednosno uskladenje koji ovise o datumu zadnje nabave, datumu zadnje
prodaje, te o vrsti zalihe (gume ili auto dijelovi). Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda
razdoblja na temelju procjene o ostecenosti, dotrajalosti zaliha i s, kada je nadoknadiva vrijednost manja
od nabavne vrijednosti.

Rezerviranja za sudske sporove

Uprava koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja
za obveze koje proizlaze iz tih postupaka. Rezerviranja se priznaju u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva
ekonomskih koristi kao posljedice sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvecan za procijenjene
povezane pravne troskove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo), ukoliko je po misljenju Uprave, a na
temelju konzultacija s pravnim savjetnicima, vjerojatnost nepovoljnog ishoda je ve€a od povoljnog ishoda.
Rezerviranja se ne priznaju za sudske sporove i o&ekivane vezane pravne troskove i zatezne kamate (ukoliko
je primjenjivo) u slu¢ajevima u kojima Uprava procjeni da je nepovoljan ishod sudskog postupka manje
vjerojatan nego povoljan ishod.
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4. Kriticne racunovodstvene prosudbe i glavni izvori neizvjesnosti
procjena (nastavak)

Rezerviranja za sudske sporove (nhastavak)

Gdje postoje naznake moguée nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u
iznosu o€ekivanog iznosa nagodbe umanjenog za ve¢ postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski postupak,
a temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim savjetnicima.

Testiranje umanjenja vrijednosti goodwilla

Drustvo godisnje izraduje test umanjenja vrijednosti kako bi ocijenilo pokazuje li nadoknadivi iznos goodwilla
potencijalno umanjenje knjigovodstvenog iznosa. Za potrebe testiranja koristi se dohodovna metoda
odnosno metoda diskontiranih nov€anih tokova. IzraCun nadoknadive vrijednosti goodwilla temelji se
na desetogodisnjim planovima poslovanja steCenog drustva koji su razvijeni imajuci u vidu korporativnu
prodajnu i marketingku strategiju, trendove na predmetnom trzistu (poput o&ekivanih kretanja bruto
drustvenog proizvoda, trzisnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata. Metodologija
izra€una sastoji se od procjene buducéih nov€anih tokova za razdoblje od deset godina i izracuna terminalne
vrijednost kompanije koji se diskontiraju primjenom diskontne stope koja predstavlja ponderirani troSak
(vlasnickog i duznickog) kapitala (WACC).
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5. Prihodi od prodaje

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Prihod od prodaje u zemilji 128.361.095 109.695.010 201.799.841 177.324.957
Prihod od prodaje u inozemstvu 32.533.035 31.841.817 27157.769 30.030.105
160.894.130 141.536.827 228.957.611 207.355.062

Segmentacija prihoda prema prodaji:

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Veleprodaja 69.120.915 60.891.132 141.610.572 128.472.116
Maloprodaja 57.737.358 47.733.321 57.737.358 47.733.321
lzvoz 32.533.035 31.841.817 27157.769 30.030.105
Usluge 1.502.823 1.070.557 2.451.912 1.119.520
160.894.130 141.536.827 228.957.611 207.355.062

Prihodi od veleprodaje uklju€uju prodaju pravnim osobama i fransizerima. Prihodi od usluga najveéim
dijelom odnose se na prihode od usluga ACC servisa koji su u 2024. iznosili 920.176 EUR, odnosno 641.256 EUR
u 2023. te na prihod od sevisnih usluga koje su u 2024. iznosile 257.165 EUR, odnosno 175.181 EUR u 2023.

Svi prihodi od prodaje priznaju se u odredenom trenutku, odnosno kada se roba proda i kada je pod kontrolom
stjecatelja.

6. Ostali prihodi

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Prihodi od prefakturiranih troSkova 2.197.844 1.141.421 1.918.996 1.066.854
Prihodi od najmova 373.424 308.438 373.105 308.120
Prihodi od najma sluzbenih vozila 100.225 95.073 100.225 95.073
Prihodi od naknadno naplaéenih potrazivanja 189.719 125.392 239.849 139.413
Zggf&}fd drzavnih potpora za elektricnu 27533 285.847 27533 285.847
Prihod od prodaje dugotrajne imovine 62.033 37.407 62.033 37.407
Prihodi od naplate Steta i osiguranja 18.726 7.288 18.726 7.288
Prihodi od inventurnih viskova 130.298 150.845 130.298 150.845
Naknadno utvrdeni prihodi 2523 41.691 2.523 41.691
Ostali poslovni prihodi 460.524 290.081 348.396 537.928
3.562.850 2.483.481 3.221.685 2.670.464



Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine TO KIC, | G R UPA

(svi iznosi izrazeni su u eurima)

6. Ostali prihodi (nastavak)

Prinodi od prefakturiranih troskova Drustva najvecim dijelom se odnose na marketinske usluge prema
poslovnim partnerima koje su u 2024. iznosile 2.046.418 EUR, odnosno 998.521 EUR u 2023.

Ostali poslovni prihodi Drustva u 2024. odnose se na prihode od izaslanih radnika u Bartog u iznosu 258.152
EUR (0 EUR u 2023.), prihode od ukidanja pasivnih vremenskih razgrani¢enja 138.985 EUR (117.175 EUR u 2023)
te ostale poslovne prihode.

7. Troskovi sitnog inventara

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Trosak goriva 1153.653 1.042.565 1.450.246 1.330.584
TroSak materijala 843.872 690.916 1137.104 975.132
TroSak elektricne energije 380.875 642.926 530.263 813.839
Ostali troskovi sitnog inventara 165.027 74.261 147.676 74.261
2.543.427 2.450.668 3.265.290 3.193.817

8. Troskovi prodane robe

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.

Nabavna vrijednost trgovacke robe 117.718.407 106.197.128 165.955.938 154.730.287

Primljena odobrenja od dobavljaéa (10.265.306) (9.944.884) (12.721.839) (1.978.630)
107.453.101 96.252.243 153.234.100 142.751.657
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9. TroSkovi usluga

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Troskovi distribucije robe 2.087.133 1.920.676 3.853.682 3.459.943
TroSkovi usluga odrzavanja 1.604.698 1.443.023 1.820.646 1.627.225
TroSkovi reklame i propagande 620.801 286.195 1.040.028 105.608
Tro$kovi konzultantskih i odvjetnickih usluga 228.395 165.204 296.317 233.107
Troskovi najamnina 830.392 512.696 914.155 568.677
Trodkovi komunalne naknade 391.387 372.926 438.000 418.402
Tro$kovi infokomunikacija 252.307 207181 357.353 318.737
Troskovi ugos¢avanja 556.528 275.508 618.075 375.713
Spediterske usluge pri izvozu 11.315 9.543 1.315 9.578
Troskovi prijevoza 44.388 15.688 44.388 15.583
TroSkovi kooperanata 975.792 667.589 975.792 667.589
Usluge studentskog servisa 201.287 278.166 435.662 424.980
Usluge istrazZivanja trzista 181.855 190.022 181.855 190.022
Sponzoriranje 130.127 126.728 130.127 126.728
Ostali troskovi usluga 190.846 144.832 3.658.722 2.807.755
8.307.252 6.615.979 14.776.116 11.349.648

Rast troSkova distribucije robe posljedica je uvodenja novih linija kao i rasta koli€ine prevezene robe u odnosu
na prethodno razdoblje (pojagana distribucija robe prema Bartogu s obzirom na kontinuirani rast centralne
nabave).

Rast troSkova usluga odrzavanja najvecim dijelom se odnose na informati¢ke usluge unaprjedenja sustava,
uvodenja novih software-a za unaprjedenje poslovanja, povecanje sigurnosti i sl. te na usluge tekuceg
odrzavanja.

Ostali troskovi usluga odnose se na ostale vanjske usluge u iznosu od 190.846 EUR (144.832 EUR u 2023.).

Na konsolidiranom nivou, ostali troskovi usluga uve€ani su za troskove ovisnih drustava i to: usluge partnera
upravljaca u Bartogu u iznosu od 2.683.766 EUR (2.285.585 EUR u 2023.), troskove prefakturiranih usluga u
iznosu od 151.736 EUR (115.867 EUR u 2023.), troskove vanjskih suradnika u iznosu od 376.896 EUR (34.744 u
2023.) i ostale troskove usluga u iznosu od 255.478 EUR (225.690 EUR u 2023.). Troskovi vanjskih suradnika u
Bartogu 2024. odnose se na vanjske usluge u skladistu u iznosu 343.032 EUR te ostale vanjske usluge u iznosu
33.864 EUR.
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10. TroSkovi osoblja

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Neto place i nadnice 14.311.105 11.5695.624 18.924.018 16.083.328
Doprinosi na place 4.312.943 3.478.520 5.461.710 4.564.318
TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 3.902.228 3.200.485 6.492.037 5.529.786
Ostali troSkovi osoblja 3.725.223 3.161.868 4.955.519 4.295.383
26.251.499 21.436.496 35.833.284 30.472.815

Rast troSkova osoblja Drustva u 2024. godini posljedica je rasta broja zaposlenih na sto se odnosi 56%
rasta te usklada pla¢a postoje€ih zaposlenika na sto se odnosi 44% rasta troSkova. Broj zaposlenih u 2024.
povecao se za 102: sa 947 u 2023. godini na 1.049 u 2024. godini. Na 31.12.2024. Grupa je ukupno brojala
1.313 zaposlenih, §to je porast od 114 u odnosu na isti datum prosle godine. Rast broja zaposlenih nastao je
kao posljedica zaposljavanja novih djelatnika zbog potreba Sirenja i razvoja poslovanja sukladno poslovnoj
strategiji Drustva.

11. Amortizacija

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.

Amortizacija nekretning, postrojenja i opreme 3.375.387 2104.930 3.935.853 2672.865
(biljeska 19) R T DA e
Amortizacija imovine s pravom koristenja 1100.765 857159 2389.980 2280927
(biljeska 20) U ’ B U
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 17) 157.724 195.695 421.375 415.564
Amortizacija ulaganja u nekretnine (biljeska 21) 102.186 887.763 102.186 887.763

4.736.062 4.045.547 6.849.394 6.257.118

TroSak amortizacije Grupe obrac¢unava se po ra¢unovodstvenim politikama drustva Toki€ d.o.o. te je u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja. Efekt harmonizacije stopa prikazan je u nastavku:

TroSak amortizacije Efekt promjene po TroSak amortizacije
drustva Bartog prije racunovodstvenim drustva Bartog nakon
harmonizacije stopa politikama drustva Toki¢ harmonizacije stopa
Amortizacija nekretnina, postrojenja 436.327 79.288 515.615
i opreme
Amortizacija nematerijalne imovine 1.433.033 10.649 1.443.681
1.869.360 89.937 1.959.296
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12. Ostali troskovi poslovanja

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Troskovi kala, rastepa, manjkova 745.951 676.020 809.300 741.398
TroSkovi licenci za softvere 826.090 642.406 957.822 766.172
Troskovi promocije, promidzbe 725.791 489.736 725.091 489.736
Bankarski troskovi i troSkovi platnog prometa 533.814 456.015 798.384 689.300
TroSkovi naknade za gospodarenje otpadom 469.655 332.940 911.646 753.988
TroSkovi premija osiguranja 170.601 152.360 273.927 227532
TroSkovi stru¢nog obrazovanja 35.531 65.336 49.515 89.928
Troskovi sponzoriranja sporta i kulture 82.988 65.184 94.231 68.364
Ispravak vrijednosti potrazivanja i zaliha 142153 189.139 265.004 357.433
gggirtiinosi, ¢lanarine i porezi koji se ne mogu 89115 78.679 133.707 19.723
Troskovi doprinosa za Sume 28.41 34.585 28.41 34.585
Jrosak posiovanjd zbog nezaposljavania osoba 17.222 13.055 17.222 13.055
Ostali nematerijalni troskovi 4.873 3.61 4.873 3.611
Naknade Stete 2.479 - 2.479 -
Ostali troskovi 192.746 186.823 351233 277.254

4.067.419 3.385.889 5.422.844 4.632.078

Ostali troSkovi Drustva u 2024. odnose se na troSkove prefakturiranja 81.924 EUR te na ostale troSkove
poslovanja u iznosu od 110.822 EUR. Na razini Grupe znacajna su jo§ davanja koja ne ovise o troskovima
(47.921 EUR) i porezno nepriznati troskovi i rashodi (87.893 EUR).

Vrijednosna uskladenja potrazivanja na nivou Drustva i Grupe odnose se potraZzivanja od kupaca kod kojih je
procijenjen povecan rizik naplate te na vrijednosno uskladenje zaliha. Vrijednosna uskladenja potrazivanja
u 2024. na nivou Drustva iznosila su 139.050 EUR (186.330 EUR u 2023.), odnosno 215.119 EUR na nivou Grupe
(305.292 EUR u 2023.). Vrijednosno uskladenje zaliha je u 2024. na nivou Drustva iznosilo 3.102 EUR (2.809 EUR
u 2023.), odnosno 49.184 EUR na nivou Grupe (35.264 EUR u 2023.).
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13. Rezerviranja za rizike i troskove

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Rezerviranja za neiskoriStene godisnje odmore,
neto (biljeska 31) 15.949 9.354 48.744 47.896
Rezerviranja za jubilarne nagrade, otpremnine, B _ 34.863 42494
neto
Rezerviranja za sudske sporove, neto 19.765 73.362 19.765 73.362
35.714 82.716 103.373 163.752

Rezerviranja za sudske sporove u kojima Drustvo sudjeluje kao tuzenik, odnose se na one sporove u kojima je
procijenjena vjerojatnost gubitka spora iznad 50%.

14. Financijski prihodi

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Pozitivne te€ajne razlike 37.604 66.794 45.668 69.040
Prihodi od kamata 87.639 15.101 97.237 15.246
125.243 81.895 142.904 84.285

Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
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15. Financijski rashodi

DRUSTVO GRUPA

2024. 2023. 2024. 2023.
Negativne tecajne razlike 59.957 68.016 128.038 118.264
Rashodi od kamata 1.389.342 736.674 2.301.018 1.381.884
1.449.299 804.689 2.429.057 1.500.148

Rashodi od kamata na nivou Grupe odnose se na kamate po kreditima, factoring i leasing ugovorima,
najmovima te na zatezne kamate po sudskim presudama.
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16. Porez na dobit

DRUSTVO

GRUPA
2024. 2023. 2024. 2023.
Tekuci porez 1.480.445 1.785.460 1.520.022 1.875.212
Odgodeni porezi 400.968 7.500 532.624 7.500
1.881.413 1.792.960 2.052.646 1.882.713

Odnos izmedu raCunovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

DRUSTVO

3112.2024. 3112.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Raéunovodstvena dobit prije oporezivanja 9.738.450 9.027.974 10.711.075 10.049.329
TroSak po 18% 1.752.921 1.625.035 1.877.865 1.661.070
Uc€inak porezno nepriznatih rashoda 534.397 194.570 579.472 244135
Ug&inak neoporezivih prihoda (405.905) (26.644) (404.691) (22.492)
Efekt konsolidacijske usklade - - - -
Porezna obveza 1.881.413 1.792.960 2.052.646 1.882.713

DRUSTVO

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Racéunovodstvena dobit prije oporezivanja 9.738.450 9.027.974 10.711.075 10.049.329
U€inak poreznih uvecanja 741.271 1.039.276 264.296 1.282.737
Uginak poreznih umanjenja (2.255.025) (148.025) (2.541.630) (944.026)
Porezna osnovica 8.224.696 9.919.224 8.433.741 10.388.040
Porezna obveza po stopi od 18% 1.480.445 1.785.460 1.520.022 1.875.212
Odgodeni porezi 400.968 7.500 532.624 7.500
Porez na dobit 1.881.413 1.792.961 2.052.646 1.882.713

Vazeca stopa poreza na dobit u Republici Hrvatskoj za 2024. i 2023. godini je 18%, dok je u Sloveniji vaze€a
stopa od 2024. do 2028. godine 22% (2023.19%). Efektivna kamatna stopa za Drustvo u 2024. godini je 15,20%

(2023.19,78%) dok je za Grupu iznosila 14,19% (2023.18,66%).

Odgodeni porezi posljedica su kreiranih stavaka Odgodene porezne imovine po osnovi privremenih razlika
za evidentirane porezno nepriznate troskove ispravka vrijednosti zaliha, ispravka vrijednosti potrazivanja i
kamatnih rezerviranja za sudske sporove, i dodatno, kreiranih stavaka ukidanja Odgodene porezne obveze
u izvjeStajnom poreznom razdoblju po osnovi privremenih razlika evidentiranih za revalorizirane vrijednosti
imovine i zaliha u procesu pripajanja u prethodnim poreznim razdobljima. Drustvo i Grupa su podloZni
poreznom nadzoru. U trenutku sastavljanja izvjestaja, uprava nije imala saznanja oko €injenica i okolnosti

koje bi mogle prouzroc€iti dodatne porezne obveze.

Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
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17. Nematerijalna imovina

DRUSTVO

" Customer Base Nemoterijol—
Nabavna vrijednost Software - Lista kupaca na imovina u Ukupno
pripremi

Stanje 31. prosinca 2022, godine 1.270.528 270.075 12.449 1.553.052
Nabava 126.940 - 33.604 160.544
Prijenos s imovine u pripremi - - - -
Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.397.468 270.075 46.052 1.713.596
Nabava 97.875 - 733.594 831.469
Prijenos s imovine u pripremi - - (230.110) (230.110)
Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.495.344 270.075 549.536 2.314.955

. . Customer Base Nemcterijol—
Ispravak vrijednosti Software - Lista kupaca na imovina u Ukupno
pripremi

Stanje 31. prosinca 2022. godine (1185.627) (221.927) - (1.407.555)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (108.102) (33.273) - (141.375)
Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2023. godine (1.293.729) (255.201) - (1.548.930)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (98.921) (1.944) - (100.865)
Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.392.650) (257.145) - (1.649.795)
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2023. godine 103.739 14.874 46.052 164.666
Na dan 31. prosinca 2024. godine 102.694 12,930 549.536 665.160
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17. Nematerijalna imovina (nastavak)

Nematerijal-

" Customer Base : .

Nabavna vrijednost Software . na imovina u Ukupno
- Lista kupaca

pripremi
Stanje 31. prosinca 2022, godine 1.815.763 1.728.389 12.449 3.556.601
Nabava 197.834 - 33.604 231.437
Prijenos s imovine u pripremi - - - -
Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2023. godine 2,013.597 1.728.389 46.052 3.788.038
Nabava 137.348 - 733.594 870.941
Prijenos s imovine u pripremi - - (230.110) (230.110)
Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine 2.150.944 1.728.389 549.536 4.428.869
o
" . Customer Base Nemoterijol—
Ispravak vrijednosti Software - Lista kupaca na imovina u Ukupno
pripremi

Stanje 31. prosinca 2022. godine (1.521.659) (573.596) - (2.095.256)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (235.955) (179.609) - (a415.564)
Kupnja ovisnog Drustva - - - -
Ispravak vrijednosti prijenosa - - - -
Stanje 31. prosinca 2023. godine (1.757.614) (753.205) - (2.510.819)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (180.530) (147.677) - (328.208)
Prodaja - - - -
Ispravak vrijednosti prijenosa - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.938.144) (900.883) - (2.839.027)
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2023. godine 255,983 975.184 46.052 1.277.219
Na dan 31. prosinca 2024. godine 212.800 827.506 549,536 1.589.842
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18. Goodwill

DRUSTVO GRUPA
Stanje 31. prosinca 2023. godine 169.407 5.992.187
Nabava - -
Otpis - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine 169.407 5.992.187

DRUSTVO GRUPA
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2023. godine - -
Umanijenje vrijednosti za godinu - -
Prodaja - -

Stanje 31. prosinca 2024. godine - -

Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023. godine 169.407 5.992.187
Stanje 31. prosinca 2024. godine 169.407 5.992.187

Goodwill na dan 31.12.2024. za Drustvo u iznosu od 169.407 EUR odnosi se na stjecanje drustava AC Marinici
d.0.0.2019. godine (30.831 EUR), drustva Prpi¢ commerce d.0.0. (777 EUR) i drustva Donit-gospodarski program
d.o.o. (137.799 EUR) tijekom 2021. godine.

Na nivou Grupe, goodwill na dan 31.12.2024. odnosi se na stjecanje drustva Bartog d.o.o. Slovenija tijekom
2020. godine (5.817.209 EUR) i na stjecanje drustva Bartog Adria d.o.o. (5.570 EUR) tijekom 2021. godine.

Test umanjenja goodwilla Grupa je provela za goodwill koji je nhastao stjecanjem udjela u drustvu Bartog
d.o.o.

Test umanjenja goodwilla napravljen je na razini drustva (Bartog d.o.0.) kao jedinice koja generira novac.
Za potrebe testiranja koristena je dohodovna metoda odnosno metoda diskontiranih nov€anih tokova.
Metodologija izra¢una sastoji se od procjene buduéih nov€anih tokova za razdoblje od deset godina i
izraCuna terminalne vrijednost kompanije pod pretpostavkom da slobodni nov€ani tokovi nakon desete
godine rastu po stopi od 2% godisnje, Sto odgovara prosjecnoj stopi rasta BDP-a u Sloveniji u zadnjih 10
godina. Procjene novcanih tokova uvazavaju trenutne trziSne okolnosti, ocekivane trendove na trzistu, plan
korporativnih i marketinskih aktivnosti te oCekivane efekte sinergije Grupe. Nov€ani tokovi diskontirani su
primjenom diskontne stope koja predstavlja ponderirani trosak (vlasnickog i duznickog) kapitala (WACC) u
visini 7,71%.

Umanjenije vrijednosti goodwill-a nije identificirano.
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19. Nekretnine, postrojenja i oprema

DRUSTVO

Ulaganje

Nabavna vrijednost Zemljiste Zgrade Po(')sFt)rrc;j;néo i i;g;l/ci‘:u Ir;?g:g%? Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022, godine 9.650.339 21.672.203 11.198.656 219.707 1.593.464  44.334.367
Nabava - 43.485 1143.818 - 5.402.867 6.590.170
Prijenos s imovine u pripremi 407.520 2.075.403 971.057 - - 3.453.980
lzdvajanje komponente zemljista 624.941 (21.408) - - - 413.533
Prodaija ili rashodovanje - - (1.430.942) - (4597.746) (6.028.688)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 10.682.799  23.579.683  11.882.589 219.707 2,398.585  48.763.362
Nabava - 1.991 2.067.846 230.110 3.452.813 5.752.761
Prijenos s imovine u pripremi 1.454.399 727.348 1.856.459 - (4.038.206) -
Izdvajanje komponente zemljiSta - - - - - -
Prodaija ili rashodovanije - - (794.382) - - (794.382)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 12.137.198 24.309.022 15.012.512 449.817 1.813.192 53.721.741

DRUSTVO

| . . . Postrojenja i Ulaganje Imovina u

spravak vrijednosti Zemljiste Zgrade oprema i:q;%?:u pripremi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022. godine - (8.745.531) (8.160.387) (42.420) - (16.948.338)
ﬁ)mOr“ZOC”“ za godinu (biljeska - (68212)  (1.866.853)  (54.319) - (2.603.284)
Prodaja - - 1.415.31 - - 1.415.311
Stanje 31. prosinca 2023. godine - (9.427.643) (8.611.929) (96.740) - (18.136.31)
ﬁ;“omz"c”o za godinu (biljeska - (1.089.385)  (2286.001)  (56.860) - (3.432.246)
Prodaja ili rashodovanje - - 757.038 - - 757.038
Stanje 31. prosinca 2024. godine - (10.517.028) (10.140.892)  (153.599) - (20.81.520)
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023.godine  10.682.799  14.152.040  3.270.660 122.967 2.398.585  30.627.051
Stanje 31. prosinca 2024. godine 12.137.198 13.791.993 4.871.620 296.218 1.813.192 32.910.221

92

Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izrazeni su u eurima)

TOKIC|: = v - »

19. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

N . . Postrojenja i Ulaganje Imovina u

abavna vrijednost Zemljiste Zgrade oprema i;gt?:u pripremi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022, godine 9.683.229 22,063.372 12.754.884 786.140 1.603.464 46.891.088
Nabava 219.132 275.353 1443138 214156 5.878.267 8.030.046
Prijenos s imovine u pripremi 407.520 2.075.403 1.446.457 - (475.400)  3.453.980
lzdvajanje komponente zemljista 624.941 (21.408) - - - 413.533
Prodaija ili rashodovanje - - (2.491.372) (106.167) (4597.746)  (7.195.285)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 10.934.821 24.202.720 13.153.107 894.129 2.408.585 51.593.362
Nabava - 1.991 3.702.920 380.796 3.452.813 7.538.520
Prijenos s imovine u pripremi 1.454.399 727.348 1.866.459 - (4.048.2086) -
Prodaija ili rashodovanije - - (2.230.401) (79.402) - (2.309.803)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 12.389.220  24.932.059 16.492.085 1.195.523 1.813.192 56.822.080

- . Postrojenja i Ulaganje Imovina u

Ispravak vrijednosti Zemljiste Zgrade oprema irlgg\]/?:u pripremi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022. godine - (8761.913) (8.360.871)  (109.100) - (17.231.885)
ﬁ;mrtizc'c”“ za godinu (biljeska - (706.31)  (1.852061)  (92.789) - (2.651.161)
Prodaija ili rashodovanje - - 1.415.311 - - 1.415.311
Stanje 31. prosinca 2023. godine - (9.468.224) (8.797.622) (201.889) - (18.467.735)
ﬁ)mortizo“:”“ za godinu (biljeska - (1120537)  (2.351.998)  (101.916) - (3.574.451)
Prodaija ili rashodovanje - - 757.038 4.059 - 761.097
Stanje 31. prosinca 2024. godine - (10.588.761) (10.392.582) (299.746) - (21.281.089)
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023. godine 10.934.821 14.734.496  4.355.485 692.240 2.408.585 33.125.627
Stanje 31. prosinca 2024. godine 12.389.220  14.343.298 6.099.504 895.777 1.813.192 35.540.991

Najznacajnije promjene u materijalnoj imovini odnose se na kupnju nekretnine u Sisku u vrijednosti 850.000
EUR. Povecanje postrojenja i opreme najvecim dijelom odnosi se na opremu koja je predmet ugovora o
poslovnoj suradnji s kupcima u iznosu od 1.178.622 EUR te na nabavu teretnih dostavnih i kombi vozila u

iznosu od 1.116.555 EUR.

Na dan 31.12.2024 zemljiSta i zgrade Drustva knjigovodstvene vrijednosti 5.090.016 EUR zaloZeni su kao
instrument osiguranja pla¢anja za kredite u poslovnim bankama (5.246.187 EUR na dan 31.12.2023.).
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20. Imovina s pravom koristenja

DRUSTVO
Nabavna vrijednost Vorzila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022, godine 1.078.175 3.850.473 4.928.648
Nabava 296.434 263177 559.611

Prijenos s imovine u pripremi - - -

Prodaja (43.984) (183.302) (227.286)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.330.626 3.930.348 5.260.973
Nabava 374.030 3.475.743 3.849.773

Prijenos s imovine u pripremi - - -
Prodaja - (146.341) (146.341)

Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.704.656 7.259.749 8.964.405

Ispravak vrijednosti Vozila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022. godine (681.558) (932.484) (1.614.043)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (236.292) (620.867) (857.159)
Prodaja 38.874 155.318 194.192
Stanje 31. prosinca 2023. godine (878.976) (1.398.034) (2.277.010)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (249.617) (851.147) (1.100.765)
Prodaija ili rashodovanje - 92.811 92.811
Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.128.593) (2.156.370) (3.284.963)

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2023. godine 451.650 2,532.314 2.983.964
Stanje 31. prosinca 2024. godine 576.063 5.103.379 5.679.442
94
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20. Imovina s pravom koristenja (nastavak)

Nabavna vrijednost Vozila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022, godine 1.582.220 15.720.101 17.302.321
Nabava 400.271 (1.552.733) (1152.462)

Prijenos s imovine u pripremi - - -

Prodaja (185.259) (409.198) (594.457)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.797.232 13.758.170 15.555.402
Nabava 568.749 1.703.297 2.272.047

Prijenos s imovine u pripremi - - -

Prodaja - (350.866) (350.866)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 2.365.981 15.110.601 17.476.582
e
Ispravak vrijednosti Vozila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2022. godine (858.672) (4.502.547) (5.361.219)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (278.626) 1.478.244 1.199.617
Prodaija 159.405 368176 527.581
Stanje 31. prosinca 2023. godine (977.893) (2.656.128) (3.634.021)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (379.745) (715.822) (1.095.567)
Prodaja ili rashodovanje - 153.563 153.563
Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.357.638) (3.218.387) (4.576.025)

Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023. godine 819.339 1.102.042 11.921.381

Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.008.343 1.892.214 12.900.557

Imovina s pravom koriStenja sadrzi ugovore o najmu koji se prema MSFI 16 klasificiraju kao dugotrajna
materijalna imoving, od éega se na dan 31.12.2024. 11.892.214 EUR odnosi na najam prostora (11102.042 EUR na
dan 3112.2023.), a 1.008.343 EUR na operativni leasing vozila (819.339 EUR na dan 31.12.2023.) na razini Grupe.
Svi ugovori o najmu imaju fiksne mjesecne iznose te nema ugovorenih varijabilnih pla¢anja. Drustvo i Grupa
nisu imali ugovorene najmove male vrijednosti prema MSFI 16.
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21. Ulaganja u nekretnine

DRUSTVO i GRUPA

Nabavna vrijednost Zemljista Zgrade Ukupno
Na dan 31. prosinca 2022. godine 724.150 2,378.673 3.102.823
Nabava 1.038.101 - 1.038.101

Prodaija ili rashodovanje - - -

Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme - (335.181) (335.181)
Na dan 31. prosinca 2023. godine 1.762.251 2.043.492 3.805.743
Nabava - 1.405 1.405

Prodaja ili rashodovanje - - -
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme - - -

Na dan 31. prosinca 2024. godine 1.762.251 2,044.897 3.807.148

DRUSTVO i GRUPA

Akumulirani ispravak vrijednosti Zemljista Zgrade Ukupno
Na dan 31. prosinca 2022. godine - (869.947) (869.947)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) - 98.934 98.934
Na dan 31. prosinca 2023. godine - (7n.012) (7n.012)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) - (102.186) (102.186)
Na dan 31. prosinca 2024. godine - (873.198) (873.198)

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2023. godine 1.762.251 1.272.480 3.034.731

Na dan 31. prosinca 2024. godine 1.762.251 1.171.699 2.933.950

Ulaganja u nekretnine je pozicija dugotrajne imovine koja se nalazi samo u financijskim izvjestajima Drustva,
te su podaci za Drustvo i Grupu identiéni. Drustvo od tih nekretnina generira prinode od najmova (Biljeska 6.
Ostali prihodi) koji su u 2024. iznosili 373.424 EUR (308.438 EUR u 2023.).

Na dan 3112.2024 ulaganja u nekretnine Drustva knjigovodstvene vrijednosti 803.278 EUR zalozeni su kao
instrument osiguranja pla¢anja za kredite u poslovnim bankama (838.929 EUR na dan 3112.2023.). Na nivou
Grupe vrijednost je ista buduci da povezano drustvo Bartog d.o.0. nema nekretnina koje su zaloZene u korist
banaka.
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22. Ulaganja u ovisna drustva

DRUSTVO GRUPA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Ulaganja u ovisna drustva 13.686.655 13.686.655 - -
13.686.655 13.686.655 - -

Ulaganja u ovisna drustva u Drustvu odnose se na udjele u Bartogu (13.684.000 EUR), Bartog Adriji (2.655
EUR), a to su ovisna drustva koja se konsolidiraju.

23. Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka u Drustvu i Grupi u iznosu od 9.598 EUR (2023:
9.598 EUR) odnosi se na udjel u dioniékom kapitalu ATR-a.

24. Dugotrajna potrazivanja

DRUSTVO GRUPA

3112.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023.

Dugotrajna potrazivanja 50.998 47.47 949.112 608.897

Dugotrajna potrazivanja Drustva odnose se na potrazivanja s osnove placenih pologa za najam prostora.

Rast dugotrajnih potrazivanja Grupe posljedica je povecanja potrazivanja za isporuc¢enu opremu uslijed
rasta broja sklopljenih ugovora o poslovnoj suradnji s kupcima u povezanom drustvu Bartog d.o.o.

25. Zalihe
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Zalihe trgovacke robe 50.525.098 43.500.124 68.771.797 62.257.013
Dani predujmovi za zalihe 301.861 156.5655 301.861 156.555
Sirovine i materijal na zalihi - - 228 228
Ispravak vrijednosti zaliha (2.436.355 ) (152.789) (3.410.547) (300.582)
48.390.605 43.503.889 65.663.339 62.113.214

Drustvo je 2024. godini po osnovi ispravka vrijednosti zaliha i alokacije bonusa vrijednosno uskladilo zalihe u
iznosu od 4.423.489 EUR uz istovremeno ukidanje prethodnog vrijednosnog uskladenja u iznosu od 2.139.923
EUR. Na nivou Grupe dodatno je vrijednosno uskladeno 826.400 EUR zaliha.
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26. Potrazivanja od kupaca

DRUSTVO GRUPA
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 7.644.037 8.157.253 3.401.492 4.762.504
PotraZivanja od kupaca u zemlji 12.049.823 1.544.737 19.103.638 18.966.872
Ispravak vrijednosti potrazivanja (216.477) (253.351) (422.025) (455.312)
19.477.383 19.448.639 22,083.105 23.274.064

Ispravak vrijednosti potrazivanja prikazan je u nastavku:

31.12.2024. 3112.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Stanje na pocetku godine (253.351) (230.831) (446.830) (344.964)
Napla¢eno/otpisano 175.924 163.810 239.922 204.733
U potpunosti ispravljeno tijekom godine (139.050) (186.330) (215.117) (315.082)
Ukupno ispravak vrijednosti - kupci u zemlji (216.477) (253.351) (422.025) (455.312)

Starosna struktura ispravljenih potrazivanja od kupaca prikazana je u nastavku:

3112.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023.
0 - 60 dana 33.900 102.662 33.895 216.794
61 - 365 dana 84.303 79.151 82.457 39.340
preko 365 98.274 71538 305.673 199.177
216.477 253.351 422.025 455.312

Starosna struktura svih potrazivanja od kupaca prikazana je u nastavku:

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
nedospjelo 13.699.402 13.449.561 16.223.720 17.397.134
0 - 60 dana 5.318.025 5.151.798 5.384.074 5.645.255
60 - 120 dana 240.394 758113 (296.233) 209.621
120 - 180 dana 137.504 93.199 218.070 182.100
180 - 365 dana (35.329) 10.906 470.701 19.813
preko 365 dana 333.864 238.413 504.798 275.454

19.693.860 19.701.991 22.505.130 23.729.377
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27. Ostala potrazivanja

DRUSTVO GRUPA
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Potrazivanja od radnika 25.407 18.139 53.496 41.690
Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija 120.464 73.663 186.582 320.196
145.871 91.802 240.078 361.886

Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija se odnose na potrazivanja iz drzavnog proracuna po osnovi
povrata poreza na dodanu vrijednost, preplate poreza na dobit, Fonda zdravstvenog osiguranja, naknade
za bolovanje i sli¢no.

28. Kratkotrajna financijska imovina

DRUSTVO GRUPA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Dani zajmovi - - 14.973 16.593
PotraZivanja za kamate 9 91 1.684 1.684
Ostali depoziti 89.237 369.193 89.237 369.193
89.329 369.285 105.894 387.470

Ostali depoziti odnose se na dane jamcevine za natjeCaje u iznosu od 80.092 EUR te na potrazivanja iz
odstetnih zahtjeva u iznosu od 4.421 EUR.

29. Novac i novcani ekvivalenti

DRUSTVO GRUPA
31.12.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023.
Stanje na ziro raunima 567.203 2.239.096 1.578.020 2.520.419
Stanje na deviznim racunima 89.169 5178 92.607 9.961
Deporziti u banci 2.750.000 - 2.750.000 -
Novac u blagaijni 134137 263.699 422.649 553.748
3.540.509 2.507.974 4.843.277 3.084.128
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30. Obracunati prihodi i placeni troskovi buduceg razdoblja

DRUSTVO GRUPA

3112.2024. 3112.2023. 31.12.2024. 3112.2023.
Obracunati prihodi 7.697.255 6.969.879 8.670.531 8147.143
Unaprijed pla¢eni troskovi poslovanja 215573 119.023 280.440 156.105
Ostali obra¢unati prinodi 2.837 4.382 2.837 4.382

7.915.665 7.093.284 8.953.807 8.307.629

Obracunati prihodi odnose se na ukalkulirane bonuse od dobavljaca za teku€u godinu koji se temelje na
unaprijed definiranim ugovornim odnosima.

31. Temeljni kapital

Upisani temeljni kapital drustva u 2024. iznosi 31.150.000 eura. Temeljni kapital sastoji se od ukupno 3 udjelq,
i to od: 2 udjela u pojedina¢nim iznosima od 15.419.250 eura i 1 udio u iznosu od 311.500 eura. Temeljni kapital
je uplacen u cijelosti.

32. Dugorocna i kratkoroCna rezerviranja

Upisani temeljni kapital drustva u 2024. iznosi 31.150.000 eura. Temeljni kapital sastoji se od ukupno 3 udjelq,
i to od: 2 udjela u pojedina¢nim iznosima od 15.419.250 eura i 1 udio u iznosu od 311.500 eura. Temeljni kapital
je uplacen u cijelosti.

DRUSTVO Kratkoroéna Dugoroéna
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2024. godine 2023. godine 2024. godine 2023. godine
Sudski sporovi - - 165.184 145.418
Neiskoristeni godiSnji odmori 39.720 23.772 - -
Bonusi 307.857 313.033 -
347.578 336.804 165.184 145.418
GRUPA Kratkoroéna Dugoroéna
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2024. godine 2023. godine 2024. godine 2023. godine
Sudski sporovi - - 165.184 145.418
Otpremnine, jubilarne nagrade 209.486 195.688 - -
Neiskoristeni godisnji odmori 39.720 23.772 - -
Bonusi 307.857 313.033 - -
557.063 532.492 165.184 145.418
100
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32. Dugorocna i kratkoro€na rezerviranja (nastavak)

Kretanje rezerviranja je bilo kako slijedi:

Otpremnine, Neiskoristeni
Sudski sporovi jubilarne godisniji Bonusi Ukupno
nagrade odmori
Stanje 1. sijeénja 2023. godine 73.126 - 14.418 100.272 187.815
Poveéanje / (Smanjenje) 72.292 - 9.354 212.761 294.407
Stanje 31. prosinca 2024. godine 145.418 - 23.772 313.033 482.223
Stanje 1. sije¢nja 2024. godine 145.418 - 23.772 313.033 482.223
Poveéanje / (Smanjenje) 19.765 - 15.949 (5176) 30.539
Stanje 31. prosinca 2024. godine 165.184 - 39.720 307.857 512.761

Otpremnine, Neiskoristeni
Sudski sporovi jubilarne godisniji Bonusi Ukupno
nagrade odmori

Stanje 1. sije€nja 2023. godine 73.126 157.823 14.418 100.272 345.638
Povecanje / (Smanjenje) 72.292 37.865 9.354 212.761 332.272
Stanje 31. prosinca 2023. godine 145.418 195.688 23.772 313.033 677.91
Stanje 1. sije¢nja 2024. godine 145.418 195.688 23.772 313.033 677.91
Poveéanje / (Smanjenje) 19.765 13.798 15.949 (5.176) 44.336
Stanje 31. prosinca 2024. godine 165.184 209.486 39.720 307.857 722.247

33. DugorocCni krediti

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze za dugoro¢ne kredite 20.972.941 14.520.009 26.595.164 15.377.152
Obveze po najmu (premc MSFI 16) 5.866.025 3.103.080 13.291.723 12.152.268

26.838.967 17.623.089 39.886.886 27.529.420
Kratkoro&ni dio dugoroénih kredita (biljeska 34) (2.690.241) (3.5647.068) (3.623.574) (3.889.925)
Kratkoro&ni dio obveza po najmu (biljeska 34) (1.267.565) (843.943) (2.723.156) (1.972.043)
Ukupno dugoroéni krediti 22.881.162 13.232.078 33.540.157 21.667.452
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33. Dugorocni krediti (nastavak)

Dugorocni krediti su koristeni za financiranje kapitalnih investicija i projekata razvoja. Dana sredstva
osiguranja za dugorocne kredite su mjenice, zaduznice, hipoteke na nekretninama, te ostali instrumenti
osiguranja.

Na dan 31.12.2024. Drustvo je imalo ugovorena Cetiri dugoro€na kredita i to:

+ Kredit odobren od strane Privredne banke Zagreb, sa saldom na dan 31.12.2024. u iznosu od 6.285.714 EUR
Kredit se otplacuje u jednakim mjesecnim ratama s krajnjim dospijecem 31.12.2028.

« Kredit odobren od strane Erste & Steiermdrkische bank d.d. sa saldom na dan 31.12.2024. u iznosu od
2.559.654 EUR. Kredit se otplacuje u jednakim mjesecnim ratama s krajnjim dospije€em 31.05.2029.

+ Kredit odobren od strane Hrvatske PoStanske Banke d.d. sa saldom na dan 31.12.2024. u iznosu od
2.108.333 EUR. Kredit se otplacuje u jednakim mjese€nim ratama s krajnjim dospije€em 31.10.2028.

+ Kredit odobren od strane Privredne banke Zagreb. sa saldom na dan 31.12.2024. u iznosu od 10.000.000
EUR. Kredit e se nakon isteka grace perioda otpla€ivati u jednakim mjesecnim ratama s krajnjim
dospije¢em 31.12.2031.

U 10/2024. otplaéen je dugorocni kredit Erste & Steiermarkische bank d.d. koji je na dan 3112.2023. imao saldo
u iznosu od 1.315.160 EUR.

Drustvo/Grupa kao zajmoprimac u dijelu primljenih dugoroénih kredita mora u okviru tih kredita ispuniti
sliedece financijske ugovorne uvjete (kovenante):

- Omijer pokri¢a duga (DSCR) za Drustvo ne maniji od 1,2,
- Financijska poluga (NFD/EBITDA) za Drustvo maksimalno 4,5,
- Financijska poluga (FD/EBITDA) za Drustvo maksimalno 4,0,
- Udjel platnog prometa po banci sukladan udjelu zaduzenja po banci u ukupnom zaduzenju
- Omijer kapitala i imovine (ER) za Grupu minimalno 25%
Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa zadovoljava sve zahtijevane uvjete.

Kretanja na dugoro€nim kreditima tijekom godine prikazana su u nastavku:

DRUSTVO GRUPA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.

Stanje na dan 1. sijeénja 13.232.079 14.923.166 21.667.453 23.598.766
Novi krediti 14.765.504 3.602.798 19.968.526 5.176.386
Tecajne razlike - - - -
Otplate glavnica kredita (1158.615) (902.875) (1.749.091) (1.245.732)
Reklasifikacija na kratkoroéne kredite (bilieska 34) (2.690.241) (3.5647.068) (3.623.574) (3.889.925)
Reklasifikacija na kratkoroéne leasinge (biljeska 34) (1.267.565) (843.943) (2.723.156) (1.972.043)
Ukupno dugoroéni krediti 22.881.162 13.232.078 33.540.157 21.667.452

102

Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrgenu 31. prosinca 2024. godine To KI C’ | GRUPA

(svi iznosi izrazeni su u eurima)

34. Odgodena porezna imovina i obveze

DRUSTVO GRUPA

NETO ODGOPENI POREZ na 31.12.2022. 41.067 (189.690)
Umanjenje porezne obveze za realizaciju 7.031 7.215
Odgodena porezna obveza (po pripajanju) - -

Odgodena porezna imovina (kreiranje) u 2023 - -

Umanjenje porezne imovine za realizaciju 469 469
Umanjenje porezne imovine za realizaciju (Bartog) - 729
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog) - 39.748
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne imovine (Bartog) - (2.379)

PPA fer vrijednost odgodene porezne obveze (Bartog Adria) - -

PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog Adria) - 135
NETO ODGODENI POREZ na 31.12.2023. 48.567 (143.773)
Umanjenje porezne obveze za realizaciju 887 703

Odgodena porezna obveza (po pripajanju) - -

Odgodena porezna imovina (kreiranje) u 2024 385.159 385.159
Umanjenje porezne imovine za realizaciju 14.923 14.923
Umanjenje porezne imovine za realizaciju (Bartog) - 131.656
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog) - 35.41

PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne imovine (Bartog) - (2.379)

PPA fer vrijednost odgodene porezne obveze (Bartog Adria) - -
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog Adria) - 135

NETO ODGODENI POREZ na 31.12.2024. 449.536 421.834
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35. Obveze prema dobavljacima

DRUSTVO GRUPA
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 18.010.315 14.917.213 23.738.584 22.175.304
Obveze prema dobavljacima u zemlji 7.992.515 4.258.801 15.265.510 12.571.767

26.002.830 19.176.014 39.004.094 34.747.07

36. Kratkoroc¢ni krediti

DRUSTVO GRUPA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
KratkoroCni krediti - glavnice 11.345.000 20.345.000 13.345.000 26.164.125
Kratkoro&ne obveze po dugoro&nim kreditima (biljeska 32) 2.690.241 3.547.068 3.623.574 3.889.925
Kratkoro€ne obveze za leasinge (premo MSFI 16) 1.267.565 843.943 2.723.156 1.972.043

15.302.805 24.736.011 19.691.730 32.026.093

Kratkoro€ni krediti su koristeni za financiranje teku¢eg poslovanja.

Kretanja na kratkoro€nim kreditima tijekom godine prikazana su u nastavku:

DRUSTVO GRUPA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Stanje na dan 1. sije¢nja 24.736.01 16.397.064 32.026.093 22.914.376
Novi krediti 23.745.000 23.088.308 34.923.168 23.707.433
Tecajne razlike - - - -
Otplate glavnica kredita (37136.011)  (19.140.372) (53.604.261) (20.457.684)
Reklasifikacija s dugoroénih kredita (biljeska 32) 2.690.241 3.547.068 3.623.574 3.889.925
Reklasifikacija s dugoroc¢nih leasinga 1.267.565 843.943 2.723.156 1.972.043
Stanje na dan 31. prosinca 15.302.805 24.736.01 19.691.730 32.026.093
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37. Ostale kratkoro¢ne obveze

DRUSTVO GRUPA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze prema drzavi i drzavnim institucijaoma 2.568.965 2.213.207 3.448.779 3.382.583
Obveze prema zaposlenima 1.394.484 1.092.719 2.073.049 1.695.699
Obveze s osnove udjela u dobiti 792.589 523.232 792.589 523.232
Ostale kratkoro¢ne obveze 31166 272.012 31166 272.012

4.787.203 4.101.169 6.345.583 5.873.526

Obveze prema drzavi i drzavnim institucijama na nivou Drustva i Grupe najvec¢im dijelom odnose se na
obvezu za porez na dodanu vrijednost.

Ostale kratkoro€ne obveze u 2024. godini odnose se na obveze za faktoring iz otkupa potrazivanja u iznosu 0
EUR (248.801 EUR u 2023.) te ostale obveze u iznosu 31.166 EUR (23.211 EUR u 2023.).

38. Odgodeno plac¢anje troskova

DRUSTVO GRUPA

3112.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023.

Odgodeno pla¢anje troskova 3.952.983 3.371.686 2.853.057 2.301.287

3.952.983 3.371.686 2.853.057 2.301.287

Odgodeno plac¢anje troskova odnosi se na pasivna vremenska razgrani¢enja koja sluze za evidenciju
obracunatih troskova za koja nisu primljene fakture u pripadajuéem poslovnom razdoblju (ukalkulirani
troskovi iz 2024. za koje je primljena faktura u 2025. godini), te za evidenciju odgodenih prihoda kod prodaje
robe na revers.
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39. Transakcije s povezanim stranama

Transakcije sa povezanim drustvima, u Drustvu su bile kako slijedi:

Potrazivanja Obveze
Potrazivanja i obveze za robu, usluge i kamate 3112.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023.

Bartog d.o.o. 5.001.195 4.469.734 135.482 -
Bartog Adria d.o.o. 1.063 494 - -
Gorski park Kupjak d.o.o. 148.750 149.404 1.941 -
TRS Poljoprivredna zadruga 98 - 7.624 3.587
Toki¢ rast i razvoj d.o.o. 100 33 - -
Ostali - - -

5.151.205 4.619.664 145.046 3.587

Potrazivanja i obveze za zajmove

llija Toki¢

Potrazivanja

3112.2024.

3112.2023.

Obveze
31.12.2024. 3112.2023.
3.089 3.089
3.089 3.089

Prihodi Rashodi

Kupoprodajne transakcije 3112.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023.
Poslovni prihodi i rashodi
Bartog d.o.o. 13.874.836 11.787.589 15.867.430 11.159.652
Bartog Adria d.o.o. 956 956 105 83
Gorski park Kupjak d.o.o. 304 947 6.123 11.002
TRS Poljoprivredna zadruga 12.235 11.290 68.232 31.948
Toki¢ rast i razvoj d.o.o. 318 319 - -
Ostali - - - -

13.888.650 11.801.100 15.941.891 11.202.685

llija Toki¢
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Potrazivanja

31.12.2024.

3112.2023.
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Obveze

31.12.2024.
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40. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

40.1. Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Drustva koji se odreduje omjerom neto duga i glavnice moze se prikazati kako slijedi:

DRUSTVO GRUPA

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze po kratkoroénim kreditima (biljeska 35) 15.302.805 24.736.011 19.691.730 32.026.093
Obveze po dugoro&nim kreditima (biljeska 32) 22.881.162 13.232.078 33.540.157 21.667.452
Novac, nov&ani ekvivalenti i depoziti (biljeska 28) 3.540.509 2.507.974 4.843.277 3.084.128
Neto dug 34.643.458 35.460.115 48.388.610 50.609.417
Vlasni¢ka glavnica 62.363.262 57.814.847 59.265.861 54.639.956
Omijer neto duga i viasnic¢ke glavnice 55,6% 61,3% 81,6% 92,6%

Vlasni¢ku glavnicu €ine temeljni kapital, pricuve, vlastiti udjeli, zadrzana dobit i dobit teku¢e godine.
Obveze po dugoro&nim kreditima ukljucuju dug prema financijskim institucijama (banke i leasing), te obveze
za dugorocne najmove koji su prema MSFI-16 klasificirani kao financijski dug.
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40.2. Kategorije financijskih instrumenata

DRUSTVO GRUPA

Financijska imovina

Financijska imovina koja se ne mijeri po fer vrijednosti 3112.2024. 3112:2023. 8112.2024. 3112:2023.
Dugotrajna potrazivanja od kupaca (biljegka 23) 50.988 47.47 94912 608.897
Kratkotrajna i ostala financijska imovina (biljeska 22, 27) 13.785.682 14.065.537 115.493 397.068
Potrazivanja od kupaca (biljeska 25) 19.477.383 19.448.639 22.083.105 23.274.064
Ostala potrazivanja (biljeska 26) 145.871 91.802 240.078 361.886
Novac, novéani ekvivalenti i depoziti (biljeska 28) 3.540.509 2507.974 4.843.277 3.084.128

DRUSTVO GRUPA

Financijske obveze

. - o < 31.12.2024. 31.12.2023. 3112.2024. 3112.2023.
Financijske obveze po amortiziranom trosku

Primljeni krediti (bilieska 32, 35) (38183.967) (37.968.089) (53.231.886) (53.693.545)

Obveze prema dobavljagima i ostale obveze (30.277.602) (23.354.896) (45.330.952) (41.246.319)

40.3. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupa kontinuirano prati i upravlja financijskim rizicima koji se dijele na: kreditni rizik, rizik likvidnosti te trziSne
rizike (kamatni, cjenovni i valutni rizik). Izlozenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom
redovnog poslovanja.

Program upravljanja rizicima Grupe fokusira se na nepredvidljivosti financijskog trzista te je usmjeren na
minimiziranje potencijalnog negativhog odrazavanja istog na poslovanje Grupe.
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40.4. Upravljanje cjenovnim rizikom

Najvece trziste na kojem Drustvo i Grupa nabavljaju trgovacku robu za daljnju prodaju je EU trziste dok
glavninu prihoda od prodaje ostvaruje na domaéem trzistu. U svom poslovanju, Drustvo i Grupa susrecu
se s oscilacijama nabavnih cijena, prvenstveno cijena Zeljeza, guma i ulja. Kako bi umanjila ove utjecaje,
centralna nabava Grupe kontinuirano prati kretanje cijena i trendova na trziStu, zajedniCki nastupa pred
dobavljag¢ima za pojedine strateske kategorije proizvoda, pregovara oko poboljsanja uvjeta nabave (cijene i
rokovi plaéanja). Pravovremeno ugovaranje, raspodijela rizika dijelom i na dobavljace, te optimiziranje zaliha,
neke su od aktivnosti koje Drustvo i Grupa provode u svrhu §to bolje procjene kretanja cijena i smanjenja
rizika fluktuacija cijena na trzistu.

40.5. Komatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na
trziStu. Rizik kamatne stope vezan je uz promjene u povratu imovine i obveza te u vrijednostima proizaslim
iz kretanja kamatnih stopa. Kamatni rizik Drustva i Grupe proizlazi iz kreditnih zaduzenja. Drustvo i Grupa
kontinuirano prate promjene i predvidanja kamatnih stopa, simuliraju se razli€ite situacije, uzimajuci u obzir
refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja kao i alternativno financiranje.

40.6. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsavanja ugovornih obveza od strane kupaca, a koji
moZe utjecati na moguci financijski gubitak. Drustvo i Grupa u okviru svojih kreditnih politika imaju definirane
procedure za odredivanje kreditnih limita prema kupcima, dane odgode pla¢anja, obvezne instrumente
osiguranja, te procedure naplate potrazivanja.

Cilj kreditnih politika Drustva i Grupe je bolja zastita od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrsenja
plac¢anja ugovornih obveza, kvalitetniji monitoring naplate potrazivanja, te brza reakcija uslijed negativnih
promjena u poslovanju kupaca.

Drustvo i Grupa imaju ugovoreno osiguranje naplate potrazivanja za sve ino kupce koji imaju ugovorenu
odgodu pla¢anja.

40.7. Upravljanje valutnim rizikom

Drustvo i Grupa odredene transakcije izvrSavaju u stranoj valuti, te je po tom pitanjuizloZzeno rizicima promjene
te€ajeva. U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveniiznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva
i Grupe u stranoj valuti na izvjestajni datum. Iznosi su preracunati u eure po srednjem tecaju HNB-a.

DRUSTVO Imovina Obveze Neto devizna pozicija
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
uSD 1.475 2.601 5.533 54 (4.058) 2.547
HUF 191.413 135.411 - - 191.413 135.411
192.888 138.012 5.533 54 187.355 137.958
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40.7. Upravljanje valutnim rizikom (nastavak)

GRUPA Imovina Obveze Neto devizna pozicija
3112.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023. 3112.2024. 3112.2023.
usD 1.475 3.974 635.688 467.826 (634.213) (463.852)
HUF 191.413 135.411 - - 191.413 135.411
192.888 139.385 635.688 467.826 (442.800) (328.441)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik
Analiza osjetljivosti ukljuCuje samo otvorene monetarne stavke u stranoj valuti i njihovo preraCunavanje na

kraju razdoblja. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti odnosno pozitivan broj pokazuje povecanje dobiti
ako se euro u odnosu na predmetne valute promijeni za gore navedeni postotak.

DRUSTVO

Utjecaj valute USD 3112.2024. 3112.2023.

Promijena u te¢ajnim razlikama (2%) *+/[- 81 *+[- 5]

Utjecaj valute USD 3112.2024. 3112.2023.

Promijena u te¢ajnim razlikama (2%) *+[-12.684 *+[- 9277

DRUSTVO
Utjecaj valute HUF 3112.2024. 3112.2023.

Promijena u te¢ajnim razlikama (2%) *+/-3.828 *+/- 2708

Utjecaj valute HUF 3112.2024. 3112.2023.

Promijena u te¢ajnim razlikama (2%) *+[-3.828 *+/- 2708

=

0
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40. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak)

40.8. Upravljanje rizikom likvidnosti

Drustvo i Grupa upravljaju rizikom likvidnosti na nac¢in da postavljoju odgovarajuée okvire, sa ciljem
efikasnijeg upravljanja kratkoro€nim i dugoroénim zahtjevima financiranja i likvidnosti, odrzavajuéi na taj
nacin adekvatne rezerve likvidnosti i raspoloZive kreditne linije. Politika upravljanja likvidno§€u Drustva i
Grupe podrazumijeva proces kontinuiranog upravljanja novéanim tokom na godisnjoj, mjesecnoj i dnevnoj
razini kroz redovite analize i pra¢enje dospjelih potrazivanja od kupaca, obveza prema dobavljaéima,
bankama i drugim financijskim institucijama, te monitoring planiranih i ostvarenih nov€anih tokova, sve sa
ciliem pravovremenog osiguranja prihvatljive razine likvidnosti Drustva i drustava unutar Grupe.

U iduéoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospije€a nederivacijske financijske imovine
i obveza Drustva i Grupe. Tablica je sastavljena na temelju ne diskontiranih nove€anih priljeva i odljeva po
financijskoj imovini i obvezama po najranijem datumu na koji Drustvo i Grupa moze zatraziti placanje ili biti
pozvano na placanje.

2024. godina pzrnodsje?'ﬁ'gga Do 1 mij. Odrlnqlo 3 od ?; mj. do Odldo5g. Prekobg. Ukupno
kamatna stopa ) g

Imovina

Beskamatna - 18.882.322 4.139.642 - 84.816 23.106.780

Kamatonosna - - - - - - -
18.882.322 4.139.642 - 84.816 - 23.106.780

Obveze

Beskamatne - 16.942.661  13.334.200 - - - 30.276.861

Kamatonosne 2,92% 328.335 656.971 14.300.019  18.927.250 3.971.691 38.184.267

17.270.997 13.991.171 14.300.019  18.927.250 3.971.691 68.461.128

DRUSTVO

2023. godina pgrnojcje?iiggo Do 1mj. Odrlnqlo 8 0Od 3] mj. do Odldo5g. Prekobg. Ukupno
kamatna stopa ) g

Imovina

Beskamatna - 17.981.006  3.982.548 - 362.343 - 22.325.898

Kamatonosna - - - - - - -
17.981.006  3.982.548 - 362.343 - 22.325.898

Obveze

Beskamatne - 15.752.630 7.602.266 - - - 23.354.896

Kamatonosne 3,84% 385.472 770.944 23.642.882 12.327.094 841.697 37.968.089

16.138.102 8.373.210 23.642.882 12.327.094 841.697 61.322.985

m
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40.8. Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

2024. godina pzzo(jsje(iﬁggc Do 1 mij. Odrlnc.io 8 Od 3] mj. do Odldob5g. Prekobg. Ukupno
kamatna stopa ) g

Imovina

Beskamatna - 22662204  4.414.922 50.881 84.816 - 27.212.823

Kamatonosna - - - - - - -
22.662.204 4.414.922 50.881 84.816 - 27.212.823

Obveze

Beskamatne - 24243195 20.840.856 262.529 - - 45.346.581

Kamatonosne 3,06% 550.630 1.051.021 18.073.245 29.585.600  3.971.691 53.232.186

24.793.825 21.891.877 18.335.774 29.585.600 3.971.691 98.578.768

2023. godina pz;ocfjeeri?ggo Do 1 mj. Odrlnc'lo 3 od 3] mj. do Odldob5g. Prekobg. Ukupno
kamatna stopa ) g

Imovina

Beskamatna - 22.268.702 4.282.831 5.773 362.343 - 26.919.649

Kamatonosna - - - - - - -
22.268.702 4.282.831 5.773 362.343 - 26.919.649

Obveze

Beskamatne - 24.989.584 15.332.509 924.226 - - 41.246.319

Kamatonosne 4N% 1.227.726 1.204.084  31.507.884  18.912.155 841.697 53.693.545

26.217.31 16.536.592 32.432.110 18.912.155 841.697 94.939.864
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40. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak)

40.9. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave ili neto
iznosu smanjenom za otplaéeni dio, ovisno o tome koji je maniji.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke
obveze u urednoj transakciji izmedu trziSnih sudionika na datum mijerenja, neovisno o tome bi li ona bila
neposredno vidljiva ili procijenjena primjenom neke druge tehnike vrednovanja.

Na dan 31. prosinca 2024. iskazani iznosi hovca, potrazivanja, kratkoro€nih obveza, ukalkuliranih troskova,
kratkoro€nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti.

41. Vanbilan¢ne obveze

Na dan 31.12.2024. drustvo Toki¢ d.o.o. imalo je evidentirane vanbilanéne obveze koje se odnose na izdana
jomstva u korist banaka i dobavljo€a za dugovanja povezanog drustva Bartog d.o.o., te vanbilanéna
potrazivanja za primljena jamstva i garancije od povezanog drustva Bartog d.o.o. za vlastita zaduzenja.
Vanbilanéne obveze i potrazivanja odnose se na izdana i primljena jamstva, zaduznice i korporativhe
garancije, a sluze kao instrument osiguranja pla¢anja u slu¢aju da duznik nije u moguénosti podmiriti svoje
obveze u dospije€u. Pregled vanbilanénih obveza prikazan je u nastavku:

Banka Opis Vrsta osiguranja Iznos u EUR lzdavatelj DospijeCe
Intesa Sanpaolo d.d,, SLO Dugoroc¢ni kredit  Korporativha garancija  3.200.000 Toki¢ 16.8.2030
Intesa Sanpaolo d.d, SLO Okvir za garancije  Korporativha garancija 1.200.000 Toki¢ 26.9.2025
OTP banka d.d. Faktoring Jamstvo 2.500.000 Toki€ 29.9.2025
OTP banka d.d. Kratkoro&ni kredit Jamstvo 2.000.000 Toki¢ 30.9.2025
OTP banka d.d. Kontokorentni kredit Jamstvo 2.500.000 Toki¢ 30.9.2025
Gorenjska banka d.d., SLO Dugoro¢ni kredit Zaduznice 2.800.000 Toki¢ 30.6.2031
Postanska banka d.d. Dugoroc¢ni kredit Korporativnha garancija 2.200.000 Bartog 31.10.2028
Ukupno 16.400.000

113



Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. godine To KIC, | G R UPA

(svi iznosi izrazeni su u eurima)

42. Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju
Otvaranje novih lokacija i Sirenje maloprodajne mreze

« U veljacgi 2025. otvorene su nove poslovnice u Virovitici, Gospi€u i Novoj Gradiskoj
+ U oZujku 2025. otvorena je nova poslovnica u Imotskom

Ostali dogadaiji

+ 01.04.2025. godine provedena je podjela Drustva izdvajanjem gospodarske cjeline upravljanja, razvoja
i poslovanja s nekretninama, u zasebno novo drustvo NEK — TOK d.o.0. Novo druStvo osnovano unutar
postupka odvajanja, obavljat €e djelatnost upravljanja i razvoja nekretnina, a drustvo Toki€ d.o.o., nastavlja
poslovati s aktivhostima povezanim s trgovinom rezervnih dijelova i popratne opreme za sve vrste
motornih vozila te ostalim djelatnostima koje €ine njegov predmet poslovanja. Odvajanje gospodarske
cjeline ima za cilj efikasnije upravljanje osnovnom djelatnoséu drustva Tokié d.o.o. (maloprodaja i
veleprodaja rezervnih dijelova za motorna vozila), te stvaranje preduvjeta za specijalizaciju i uspjesniji
razvoj poslovanja s nekretninama. Temeljni kapital drustva Toki€ d.o.o., nakon podijele, iznosit ¢e 22,75
milijuna eura, a omijer vlasnistva ostaje nepromijenjen.

43. Nepredvidene obveze

Prema procjeni Uprave Drustva, na dan 31. prosinca 2024. godine DruStvo ni Grupa nemaju znacajnijih
nepredvidenih obveza koje bi zahtijevale objavu u biljeSkama uz financijske izvjestaje.

Sudski sporovi

Na dan 31. prosinca 2024. godine protiv Drustva se nije vodio nikakav zna¢ajan sudski spor po kojem se
ocCekuje neuspjeh, a koji nije iskazan u financijskim izvjestajima.

44. Odobrenje odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja

Odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje usvoijila je i odobrila Uprava Drustva i Grupe 07. svibnja 2025.

godine.
Predsjednik Uprave: Clan Uprave:
Ivan Santori¢ Drazen Jurkovi¢
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